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Hyrje

Ky raport performance paraget njé vlerésim té pérgjithshém té performancés sé Skrapar né ushtrimin e
funksioneve dhe ofrimin e shérbimeve publike ndaj qytetaréve. Dokumenti synon té analizojé nivelin e
realizimit té objektivave institucionalé, eficiencén né pérdorimin e burimeve publike, si dhe cilésiné dhe
aksesueshmériné e shérbimeve vendore.

Raporti evidenton arritjet kryesore té bashkisé gjaté periudhés sé monitorimit, sfidat e hasura né
administrimin vendor, si dhe fushat ku kérkohet ndérhyrje dhe pérmirésim i métejshém. Népérmjet
analizés sé treguesve té performanceés, synohet forcimi i transparencés, llogaridhénies dhe orientimit té
politikave vendore drejt rezultateve konkrete pér komunitetin.

Qeverisja vendore né Shqipéri ka kaluar njé proces té réndésishém reformimi pas miratimit té Ligjit nr.
115/2014 “Pér ndarjen administrativo-territoriale”, i cili reduktoi njésité e geverisjes vendore nga 373
komuna dhe bashki né 61 bashki. Kjo reformé synoi rritjen e eficiencés administrative, pérmirésimin e
cilésisé sé shérbimeve publike dhe forcimin e kapaciteteve institucionale té njésive vendore.

Né vijim t& kétij procesi, Ligji nr. 139/2015 “Pér Vetéqgeverisjen Vendore” dhe ligji “Pér Financat e
Vetéqeverisjes Vendore” krijuan bazén ligjore pér zgjerimin e kompetencave té bashkive dhe rritjen e
autonomiseé financiare vendore. Kéto ndryshime mundésuan decentralizimin gradual té funksioneve dhe
transferimin e pérgjegjésive té reja né administrimin vendor, ndér té cilat:

o Administrimi i pyjeve dhe kullotave;

e Menaxhimi i sistemeve té ujitjes dhe kullimit;
e Administrimi i arsimit parashkollor;

e Mirémbajtja e rrugéve rurale;

o Shérbimi i mbrojtjes nga zjarri dhe shpétimi.

Vlerésimi i performancés né kété raport mbéshtetet kryesisht né té dhénat e vetédeklaruara nga bashkia,
té mbledhura pérmes njé procesi konsultues dhe bashképunimi me strukturat administrative dhe
ekspertét tematiké pérkatés. Analiza e kétyre té dhénave synon té ofrojé njé pasqyré té garté mbi situatén
aktuale té bashkisé dhe té shérbejé si instrument orientues pér pérmirésimin e politikave dhe shérbimeve
publike né nivel vendor.



Véshtrim i Pérgjithshém mbi Bashkiné

Véshtrim i Pérgjithshém mbi Zhvillimin Strategjik té Bashkisé Skrapar

Bashkia Skrapar synon zhvillimin e géndrueshém ekonomik, social dhe mjedisor té territorit té saj pérmes
njé vizioni afatgjaté, i cili mbéshtetet né potencialet natyrore, bujgésore, turistike dhe njerézore té zonés.
Pér realizimin e kétij vizioni jané pércaktuar katér objektiva strategjiké, té cilét orientojné politikat dhe
investimet publike né funksion té pérmirésimit té cilésisé sé jetés sé komunitetit dhe forcimit t€ ekonomisé
lokale.

1. Rigjenerimi ekonomik dhe zhvillimi i géndrueshém lokal

Njé nga prioritetet kryesore té Bashkisé Skrapar mbetet rigjenerimi ekonomik i territorit pérmes zhvillimit
té balancuar té sektoréve kryesoré ekonomiké. Ekonomia lokale mbéshtetet tradicionalisht né bujqési,
blegtori dhe pérpunimin artizanal té produkteve vendase, ku vecohen produktet tradicionale si rakia e
Skraparit, djathi, mjalti, bimét aromatike dhe medicinale.

Zhvillimi i métejshém ekonomik synon:

e modernizimin e sektorit bujgésor dhe blegtoral;

 rritjen e vlerés sé produkteve lokale pérmes pérpunimit dhe marketingut territorial;
o mbéshtetjen e sipérmarrjes rurale dhe agroturizmit;

e promovimin e turizmit natyror, kulturor dhe t€ aventurés.

Pozicioni gjeografik dhe resurset natyrore té zonés krijojné potencial té konsiderueshém pér zhvillimin e
turizmit alternativ, duke pérfshiré rafting-un né Kanionet e Osumit, ecjet malore, turizmin kulturor dhe
aktivitetet né natyré. Ky zhvillim ekonomik pritet té ndikojé pozitivisht edhe né frenimin e emigracionit
dhe né rikthimin gradual té popullsisé aktive né zoné.
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2. Mbrojtja e mjedisit dhe zhvillimi i infrastrukturés

Menaxhimi i géndrueshém i mjedisit pérbén njé tjetér objektiv strategjik té réndésishém té bashkisé.
Territori i Skraparit karakterizohet nga njé biodiversitet i pasur, peizazhe natyrore me vlera té larta dhe
burime ujore té réndésishme. Né kété kuadér, prioritet mbetet mbrojtja dhe pérdorimi racional i pasurive
natyrore, ruajtja e ekosistemeve dhe promovimi i turizmit né harmoni me mjedisin.

Elementét mé té réndésishém natyroré dhe turistiké té territorit jané:

¢ Kanionet e Osumit;
e Parku Kombétar i Tomorrit;
o monumentet natyrore dhe kulturore me réndé€si rajonale dhe kombétare.

Paralelisht me mbrojtjen e mjedisit, bashkia synon pérmirésimin e infrastrukturés teknike dhe té
transportit, si kusht thelbésor pér zhvillimin ekonomik dhe social té territorit. Pér shkak té relievit malor
dhe shpérndarjes sé gjeré té vendbanimeve, njé nga sfidat kryesore mbetet lidhja rrugore ndérmjet njésive
administrative, fshatrave dhe gendrés sé bashkisé.

Investimet infrastrukturore synojné:

o rehabilitimin e akseve rrugore rurale;

e pérmirésimin e aksesit drejt zonave turistike;

e zhvillimin e infrastrukturés sé€ ujésjellésit, kullimit dhe menaxhimit t€ mbetjeve;
e rritjen e cilésis€ s€ shérbimeve publike dhe hapésirave komunitare.

3. Zhvillimi 1 komuniteteve dhe identitetit lokal

Njé fokus i réndésishém i zhvillimit strategjik mbetet forcimi i komuniteteve lokale dhe pérmirésimi i
cilésisé sé jetés sé banoréve. Bashkia synon té krijojé komunitete té géndrueshme dhe funksionale pérmes
pérmirésimit té shérbimeve publike, mbéshtetjes sé arsimit, promovimit té trashégimisé kulturore dhe
rritjes sé pérfshirjes sociale.

Bashkia Skrapar éshté pjesé e Qarku Berat dhe, pas reformés administrativo-territoriale té vitit 2015, u
Krijua nga bashkimi i njé bashkie dhe teté komunave, té cilat sot funksionojné si njési administrative me
njé total prej mbi 100 fshatrash. Qendra administrative e bashkisé éshté qyteti i Corovodé.

Né vitet e fundit, Bashkia Skrapar ka pérfituar mbéshtetje nga partneré kombétaré dhe ndérkombétaré pér
projekte né fusha si:

e zhvillimi i1 turizmit dhe infrastrukturés turistike;

o mbéshtetja e fermeréve dhe kultivimit t&€ biméve medicinale;
e menaxhimi mjedisor dhe pérmirésimi 1 shérbimeve publike;
e modernizimi i institucioneve arsimore dhe administrative.

Pérmes planeve strategjike afatgjata dhe investimeve té orientuara drejt zhvillimit t&€ géndrueshém,
Bashkia Skrapar synon té ndértojé njé model zhvillimi té balancuar, ku ekonomia lokale, mbrojtja e
natyrés dhe mirégenia e komunitetit té ecin paralelisht.



Té Dhénat e Pérgjithshme té Bashkisé

Skrapar karakterizohet nga njé territor kryesisht malor dhe me dendési té ulét popullsie, ku pjesa mé e
madhe e banoréve jetojné né zona rurale. Struktura ekonomike dhe sociale e territorit lidhet ngushté me
aktivitetet tradicionale té bujgésisé, blegtorisé dhe pérdorimit té burimeve natyrore.

Né vitet e fundit, bashkia éshté pérballur me sfida demografike té lidhura me emigracionin dhe l8vizjen
e popullsisé drejt gyteteve mé t€ médha brenda dhe jashté vendit. Kjo dukuri ka ndikuar né uljen
graduale té numrit té banoréve, plakjen e popullsisé dhe tkurrjen e komuniteteve né disa zona rurale dhe
té thella té territorit.

Megjithaté, komuniteti i Skraparit vijon té ruajé identitetin e tij kulturor, traditat vendase dhe lidhjen e
forté me territorin. Mikpritja, trashégimia kulturore dhe ményra tradicionale e jetesés pérbéjné elementé
té réndésishém té identitetit lokal dhe njé potencial té vlefshém pér zhvillimin e turizmit rural dhe
natyror.

Pozicioni gjeografik, resurset natyrore dhe peizazhet karakteristike té zonés krijojné mundési pér
zhvillim té géndrueshém ekonomik, veganérisht né sektorét e turizmit, agroturizmit dhe produkteve
tradicionale lokale.



Kategoria: Shérbimet

Monitorimi i performancés sé shérbimeve publike pérbén njé komponent thelbésor té geverisjes vendore
dhe synon té sigurojé cilési, efikasitet dhe akses té barabarté té qytetaréve né shérbimet gé ofron
bashkia. Ky proces ndihmon né vlerésimin e ményrés se si institucioni vendor pérmbush pérgjegjésité
dhe funksionet e tij, né pérputhje me parimet e transparencés, llogaridhénies dhe pérmirésimit té
vazhdueshém.

Vlerésimi i performancés nuk kufizohet vetém né analizén e rezultateve té arritura, por pérfshin edhe
shqyrtimin e burimeve té pérdorura, procedurave administrative, kapaciteteve institucionale dhe
ndikimit konkret gé shérbimet publike kané né jetén e komunitetit.

Kjo kategori pérfshin fusha té réndésishme té administrimit vendor, té lidhura me:

o Cilésiné dhe aksesueshmériné e shérbimeve;

« Eficiencén né pérdorimin e burimeve publike;

« Nivelin e reagimit ndaj nevojave té qytetaréve;

o Mirémbajtjen dhe administrimin e infrastrukturés publike;
o Pérmirésimin e standardeve té jetesés né komunitet.

Treguesit e pérfshiré né kété raport do té shérbejné pér té analizuar nivelin e performancés sé Bashkisé
Skrapar né ofrimin e shérbimeve publike, pér té identifikuar sfidat dhe praktikat pozitive, si dhe pér té
orientuar vendimmarrjen drejt politikave mé efektive dhe rezultateve mé té mira pér qytetarét.



Arsimi bazé pérfshiré arsimin parashkollor

Né kuadér té reformés sé decentralizimit, arsimi parashkollor iu transferua njésive té vetéqeverisjes vendore né
vitin 2016. Né pérputhje me Ligjin nr. 139/2015, i ndryshuar, bashkité mbajné pérgjegjési kryesore pér ndértimin,
rehabilitimin dhe mirémbajtien e infrastrukturés sé arsimit parauniversitar (me pérjashtim té shkollave
profesionale), si dhe pér administrimin dhe organizimin e shérbimit té arsimit parashkollor publik. Zbatimi i
kétij funksioni realizohet né bashképunim me institucionet e qeverisjes qendrore. Megjithaté, ky funksion éshté
shogéruar me financim té pamjaftueshém, duke ndikuar né ményré té drejtpérdrejté né cilésiné dhe aksesin e
shérbimit arsimor. Vierésimi i gjendjes sé arsimit parashkollor né Shqipéri éshté mbéshtetur né tre tregues
kryesoré: normat e regjistrimit té fémijéve deri né moshén 6 vjeg, gjendjen e mirémbajtjes sé infrastrukturés
arsimore, si dhe raportin fémijé—edukator.

e Té dhénat e shérbimit

Tabela né vijim paraqet t€ dhénat pérkatése qé lidhen me treguesin, duke shénuar vlerat e tij pérgjaté viteve
té raportimit. Kéto t&€ dhéna ofrojné bazén pér t€ kuptuar mé qarté nivelin e performancés sé arritur, si dhe
pér té béré krahasime ndér vite mbi ecuriné e treguesit né fushén pérkatése.

Numri i fémijéve té regjistruar né sistemin parashkollor 193 176 180 170 131
Klasa né sistemin e arsimit bazé 151 154 154 154 80
Klasa né sistemin parashkollor 20 21 21 21 20
Objekte te arsimit baze dhe parashkollor t€ meremetuara né vit 2 0 2 2 3
Numri i mésuesve né sistemin e arsimit bazé 220 218 220 220 90
Numri i mésuesve né sistemin e arsimit parashkollor 23 23 23 23 26




OI?J ?kte t.e arsmjlt .baze dhe parashkollor t& pérmirésuara/ 59 59 0 3 63
mirémbajtura né vit

Nxé&nés té regjistruar né arsimin 9-vjegar 1125 | 1124 1140 | 1130 502
Ndértesa funksionale t€ arsimit baz€ dhe parashkollor 59 59 59 59 63
Numg 1“fern1J &ve t€ moshés 3 - 6 vjec rezident né territorin e 183 275 120 270 | 287
bashkisé

Treguesit e shérbimit

Ky kapitull synon t€ ofrojé njé pasqyré t&€ ploté mbi treguesit e performancés t€ lidhur me shérbimin.

Treguesit jan€ pérzgjedhur dhe zhvilluar pérmes njé procesi gjithépérfshirés, duke angazhuar institucione

gendrore, bashkiné, organizata partnere dhe eksperté t€ fushés, me qéllim sigurimin e njé qasjeje té
balancuar dhe té krahasueshme.

N¢ vijim paraqiten té gjithé treguesit e miratuar, té cilét pasqyrojné aspektet kryesore t€ shérbimeve

vendore. Pér secilin prej tyre jan€ dhéné vlerat pérkaté€se ndér vite, si dhe t€ dhénat shoqéruese qé

mundésojné interpretim t€ sakt€ dhe ndjekjen e tendencave

Treguesi Pérshkrim 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Shk.all.a e Pérfshirjes né S.a %0 e fémijéve 3-6 vjeg frekuentojné 68.2% | 64.0% | 64.3% | 63.0% | 45.6%
Arsimin Parashkollor sistemin parashkollor.

Raporti Fémijé / Edukatore | Ngarkesén mesatare t€ edukatoreve. 8.4 7.7 7.8 7.4 5.0
Mesatarja e Fémijéve pér e . i

Klasé Parashkollore Sa fémij€ ka mesatarisht njé klasé. 9.7 8.4 8.6 8.1 6.6
Intensiteti i Investimeve né | Sa investime/mirémbajtje jané béré né o o o o o
Infrastrukturé Arsimore raport me rrjetin ekzistues té objekteve. 100% 1 100% | 0% Yo 100%

+ Meé poshté do té gjeni treguesit e analizuar, té paragitur gjithashtu né formé grafike pér njé
kuptim mé té lehté dhe vizual.

o Shkalla e Pérfshirjes né Arsimin Parashkollor

Sa % e femijéve 3—6 vjeg frekuentojné sistemin parashkollor.

Treguesi i pérfshirjes sé fémijéve 3—6 vjec né sistemin parashkollor paraget njé tendencé rénése gjaté
periudhés 2021-2025. Né vitin 2021 niveli i pérfshirjes rezulton 68.2%, ndérsa né vitin 2025 zbret né
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45.6%, duke reflektuar njé tkurrje té konsiderueshme té frekuentimit té arsimit parashkollor né territorin
e bashkisé.

Rénia progresive e kétij treguesi lidhet kryesisht me:

o uljen e numrit t&€ fémijéve rezidenté,

e emigracionin dhe I€vizjet demografike,

e rénien e lindshmérisé,

e Dboshatisjen e zonave rurale,

o véshtirésité e aksesit né€ disa njési administrative.

Né vitet 20222024 treguesi mbetet relativisht stabél rreth nivelit 63-64%, cka tregon se sistemi ka ruajtur
njé nivel minimal funksional té shérbimit, pavarésisht reduktimit t& popullsisé sé grupmoshés pérkatése.
Megjithaté, rénia e forté né vitin 2025 sinjalizon:

e ulje t€ ndjeshme té regjistrimeve,
o reduktim té frekuentimit,
e ose ndryshime né shpérndarjen territoriale t&€ popullsisé.

80.0%

68.2%
70.0% AL PR T e

60.0%

50.0% 45.6%

40.0%

Pergindja

30.0%
20.0%
10.0%

0.0%
2021 2022 2023 2024 2025

Pérgindja e fémijéve 3-6 vjeg
gé frekuentojné sistemin 68.2% 64.0% 64.3% 63.0% 45.6%
parashkollor.

Pérgindja e fémijéve 3-6 vje¢ qé frekuentojné sistemin parashkollor.
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e Raporti Fémijé / Edukatore

Ngarkesén mesatare té edukatoreve.

Treguesi i raportit fémijé/edukatore paraget ecuriné e ngarkesés sé stafit edukativ dhe nivelin e
kapacitetit té sistemit parashkollor pér té ofruar shérbim cilésor. Gjaté periudhés 20212025 vihet re njé
tendencé né ulje e numrit té fémijéve pér edukatore, e lidhur kryesisht me reduktimin e numrit té
fémijéve té regjistruar né kopshte dhe ruajtjen relativisht stabél t¢ numrit té edukatoreve.

NEé vitet 20212024 sistemi ka ruajtur njé raport relativisht té géndrueshém, duke reflektuar balancé
ndérmjet kapacitetit njerézor dhe numrit té fémijéve té regjistruar. Kjo situaté ka ndikuar pozitivisht né:

e menaxhimin e grupeve,
e kujdesin individual ndaj fémijéve,
« dhe cilésiné potenciale té procesit edukativ.

Né& vitin 2025 vihet re njé ulje mé e forté e numrit té fémijéve né raport me edukatoret, ¢cka tregon njé
nénshfrytézim té kapaciteteve ekzistuese njerézore. Kjo situaté lidhet me:

e rénien e frekuentimit né arsimin parashkollor,

o uljen e lindshmérisg,

e emigracionin e familjeve té reja,

o dhe tkurrjen graduale té popullsisé né territorin e bashkise.

Megjithése raporti mé i ulét fémijé/edukatore mund té interpretohet pozitivisht nga piképamja
pedagogjike, né aspektin e eficiencés financiare ai krijon presion mbi kostot operative té sistemit
arsimor, sidomos né zona me numér té kufizuar fémijésh.

Né vijimési, sfida kryesore mbetet ruajtja e cilésisé sé shérbimit duke optimizuar shpérndarjen e
burimeve njerézore sipas zhvillimeve demografike dhe shpérndarjes territoriale té popullsisé.

9.0 8.4
7.8

8.0 NN : 7.4

7.0

6.0 5.0

5.0
4.0

Numri i Fémijéve

3.0
2.0
1.0

0.0
2021 2022 2023 2024 2025
Ngarkesa mesatare e

edukatoreve. 8.4 7.7 7.8 7.4 5.0

Ngarkesa mesatare e edukatoreve.
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o Mesatarja e Fémijéve pér Klasé Parashkollore

Sa fémijé ka mesatarisht njé klasé.

Treguesi i numrit mesatar té fémijéve pér klasé parashkollore paraget njé tendencé té vazhdueshme né
ulje gjaté periudhés 2021-2025. Nga 9.7 fémijé pér klasé né vitin 2021, treguesi zbret né 6.6 fémijé pér
klasé né vitin 2025, duke reflektuar tkurrjen progresive té numrit té fémijéve té regjistruar né sistemin
parashkollor.

Rénia e kétij treguesi lidhet kryesisht me:

o uljen e popullsisé sé grupmoshés 3-6 vjec,
e emigracionin e familjeve té reja,

o rénien e lindshmérisé,

« dhe boshatisjen graduale té zonave rurale.

Gjaté viteve 2022—-2024 treguesi mbetet relativisht stabél, né intervalin 8-9 fémijé pér klasé, duke
treguar njé funksionim té géndrueshém té strukturés ekzistuese té klasave. Megjithaté, niveli i ulét i
fémijéve pér klasé tregon se njé pjesé e kapaciteteve té sistemit parashkollor rezultojné té
nénshfrytézuara.

Nga piképamja pedagogjike, klasat me numér mé té ulét fémijésh mund té ndikojné pozitivisht né:
 rritjen e vémendjes individuale ndaj fémijéve,
e pérmirésimin e komunikimit edukator—fémijé,
o dhe krijimin e kushteve mé té favorshme pér zhvillimin e aktiviteteve edukative.
Megjithaté, né aspektin administrativ dhe financiar, ulja e vazhdueshme e numrit té fémijéve pér klasé
krijon sfida pér eficiencén e sistemit, pasi kostot e mirémbajtjes sé klasave dhe objekteve mbeten
relativisht té larta krahasuar me numrin e pérfituesve.
Situata evidenton nevojén pér:
e oOptimizim té organizimit té klasave,

« rishikim té shpérndarjes territoriale té shérbimit,
« dhe pérshtatje té kapaciteteve arsimore me zhvillimet demografike té bashkisé.
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12.0

10.0

8.0

6.0

4.0

Numri i Femijeve

2.0

2021 2022 2023 2024 2025

Fémijé mesatarisht né njé

klasé parashkollore 9.7 8.4 8.6 8.1 6.6

Fémijé mesatarisht né njé klasé parashkollore

¢ Intensiteti i Investimeve né Infrastrukturé Arsimore

Sa investime/mirémbajtje jané béré né raport me rrjetin ekzistues té objekteve.

Treguesi i investimeve dhe mirémbajtjes sé objekteve arsimore paraget njé ecuri té pagéndrueshme gjaté
periudhés 2021-2025, duke reflektuar ndryshime té konsiderueshme né ritmin e ndérhyrjeve
infrastrukturore né sistemin arsimor bazé dhe parashkollor.

Né vitet 2021 dhe 2022 niveli i ndérhyrjeve rezulton maksimal, me mbulim té ploté té rrjetit ekzistues té
objekteve arsimore. Ky nivel tregon angazhim té larté institucional pér mirémbajtjen dhe
funksionalitetin e infrastrukturés arsimore, si dhe pér ruajtjen e standardeve minimale té shérbimit né
territorin e bashkisé.

NEé vitin 2023 treguesi bie ndjeshém né nivelin 0%, duke evidentuar mungesé investimesh ose
ndérhyrjesh mirémbajtése gjaté kétij viti. Kjo ndérprerje mund té lidhet me:

e kufizime buxhetore,

e ndryshim prioritetesh investimi,

o shtyrje té projekteve infrastrukturore,

e 0se pérfundim té cikleve té méparshme té investimeve.

Né vitin 2024 vihet re njé rikuperim shumé i kufizuar i treguesit, me vetém 5% té objekteve té pérfshira
né ndérhyrje, ¢cka tregon njé nivel ende té ulét té investimeve infrastrukturore krahasuar me nevojat
ekzistuese té rrjetit arsimor.

Ndérkohé, né vitin 2025 treguesi rikthehet sérish né nivel té larté, duke reflektuar rifillimin e
investimeve dhe ndérhyrjeve mirémbajtése né objektet arsimore. Ky rikthim tregon njé fokus té shtuar
ndaj pérmirésimit té kushteve infrastrukturore dhe funksionalitetit té objekteve ekzistuese.
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Luhatjet e forta té kétij treguesi gjaté viteve analizé tregojné mungesé vazhdimésie né planifikimin e
investimeve infrastrukturore. Njé gasje mé e géndrueshme dhe e shpérndaré né kohé do té ndihmonte né:

 ruajtjen e gjendjes funksionale té objekteve,
e uljen e amortizimit,
o dhe pérmirésimin gradual té kushteve pér procesin mésimor.

Né vijimési, mbetet e réndésishme garantimi i njé programi té géndrueshém mirémbajtjeje dhe
investimesh, né ményré gé infrastruktura arsimore té pérshtatet me standardet e shérbimit dhe nevojat e
komunitetit lokal.

0,

120%  j00%  100% 100%

100%
[J]
>
2 80%
@ 60%
>
c
< 40%
s

20% S5y

%
0%
2021 2022 2023 2024 2025
Investime/mirémbajtje té
béra né raport me rrjetin  100% 100% 0% 5% 100%
ekzistues té objekteve.

Investime/mirémbajtje té béra né raport me rrjetin ekzistues té
objekteve.

e Analiza e Pérgjithshme e Performancés pér Arsimin Parashkollor dhe até

Bazé
Arritjet

Nga 2021 né 2025 sistemi parashkollor ka shfaqur pérmirésime té garta né organizimin e brendshém té
procesit mésimor, té dukshme kryesisht né pérmirésimin e raportit fémijé/edukatore dhe né zvogélimin e
mesatares sé fémijéve pér klasé. Raporti fémijé/edukatore ka réné nga 8.4 né 7.4, njé trend i
vazhdueshém drejt reduktimit té ngarkesés pedagogjike gé pasqyron njé rritje té kapacitetit pér
vémendje individuale dhe ndérveprim cilésor me fémijét; kjo ulje tregon njé orientim drejt p&rmirésimit
té praktikave té punés dhe menaxhimit té stafit. Pérkatésisht, mesatarja e fémijéve pér klasé ka zbritur
nga 9.7 né 8.1, duke reflektuar njé ristrukturim té klasave dhe njé menaxhim mé efikas té vendosjes sé
fémijéve né grupe mésimore; Ky ulje sjell potencial pér rritje té cilésisé sé mésimdhénies dhe pérmirésim
té klimés sé klasés. Né térési, kéto ndryshime tregojné njé pérmirésim té kapacitetit té brendshém té
sistemit pér té ofruar shérbime arsimore mé té pérshtatura dhe mé efektive pér periudhén e analizuar.

Véshtirésité dhe faktorét

Megjithése treguesit e brendshém pérmirésohen, sistemi pérballet me véshtirési té réndésishme gé
diskrepancén midis kapaciteteve té brendshme dhe pérdorimit real té shérbimit. Shkalla e pérfshirjes ka
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pésuar njé rénie té forté, nga 68.2% né 45.6% gjaté periudhés, njé trend zbrités gé tregon humbje té
aksesit dhe rritje té pabarazive né pérfshirjen e fémijéve né arsimimin parashkollor. Ky faktor kontraston
me uljet pozitive né raportet stafe-fémijé dhe madhésiné e klasave, duke sugjeruar se pérmirésimet
organizative nuk jané shogéruar me masa efektive pér té ruajtur ose zgjeruar pérdorimin e shérbimit. Njé
tjetér véshtirési e réndésishme éshté pagéndrueshméria e investimeve né infrastrukturé, e karakterizuar
nga luhatje té forta prej viti né vit, gé reflekton mungesé té njé cikli té géndrueshém planifikimi dhe
zbatimi; kjo pagéndrueshméri kufizon zhvillimin e vazhdueshém té kushteve fizike té institucioneve dhe
mund té kontribuojé né rrjedhén e uljes sé pérfshirjes.

Prioritetet

Pér té adresuar hendekun midis cilésisé sé brendshme dhe aksesit, prioriteti kryesor duhet té jeté rikthimi
dhe rritja e shkallés sé pérfshirjes, duke u fokusuar né identifikimin dhe eliminimin e pengesave qé kané
cuar né rénien nga 68.2% né 45.6%; kjo kérkon masa gé synojné rikthimin e familjeve né sistem dhe
pérmirésimin e aksesibilitetit. Njé prioritet i dyté 8shté stabilizimi i investimeve né infrastrukturé pér té
shmangur luhatjet e viteve dhe pér té siguruar plane afatgjata té zhvillimit té hapésirave dhe pajisjeve;
géndrueshméria e investimeve éshté e domosdoshme pér té mbajtur standardet fizike qé pérforcojné
punén pedagogjike. Njé prioritet paralel duhet té jeté ruajtja dhe konsolidimi i pérmirésimeve né raportin
fémijé/edukatore dhe né madhésiné e klasave, né ményré gé arritjet e brendshme (rénia nga 8.4 né 7.4
dhe nga 9.7 né 8.1) t&é mos humbasin dhe té shérbejné si bazé pér njé zgjerim té cilésisé kur pérfshirja té
rikthehet.

Mundésité

Tendencat pozitive né pérmirésimin e raportit fémijé/edukatore dhe né zvogélimin e madhésisé sé
klasave ofrojné njé mundési pér té ndértuar modele mésimore mé cilésore dhe pér té promovuar praktika
pedagogjike qé mund térheqin prindérit dhe té rrisin kérkesén pér shérbim; kéto pérfitime mund té
komunikohet si faktor térhegés pér rikthimin e pérfshirjes. Stabilizimi i investimeve, nése arrihet, krijon
mundésiné pér planifikim afatgjaté té infrastrukturés dhe zhvillim té programeve té avancuara
pedagogjike qé pérfitojné nga raportet mé té favorshme staf-fémijé. Nése prioritetet e synuara adresohen
né ményré té koordinuar, kombinimi i kushteve fizike mé té mira, kapaciteteve té pérmirésuara
pedagogjike dhe politikave pér rritjen e aksesit mund té shfrytézojé potencialin pér té kthyer trendin e
pérfshirjes dhe pér té rritur efektivitetin e pérgjithshém té sistemit parashkollor.
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Arsimi i mesém i pérgjithshém

Bashkia éshté pérgjegjése pér ndértimin, rehabilitimin dhe mirémbajtjen e institucioneve dhe
ndértesave té arsimit té mesém té pérgjithshém, duke pérjashtuar shkollat profesionale, si dhe
shpenzimet pér pagat e stafit mbéshtetés. Kjo pérfshin gjithashtu administrimin, organizimin e
inspektimin e shérbimeve né konvikte, pér strehimin dhe ofrimin e vateve ushqimore pér nxénésit.

Té dhénat e shérbimit

Tabela né vijim paraget t¢ dhénat pérkatése qé lidhen me treguesin, duke shénuar vierat e tij pérgjaté
viteve té raportimit. Kéto té dhéna ofrojné bazén pér té kuptuar mé qarté nivelin e performancés sé arritur,
si dhe pér té béré krahasime ndér vite mbi ecuriné e treguesit né fushén pérkatése.

Klasa né sistemin e arsimit t€ mesém Nr. 22 26 26 11 11
Mésues né sistemin e arsimit t& mesém Nr. 40 39 40 18 17
Ndértesa funksionale té arsimit t€ mesém Nr. 2 2 2 1 1
Nxé&nés té regjistruar né sistemin e arsimit t€ mesém Nr. 121 123 132 133 138
Numri i nxénésve qé€ pérfundojné sistemin e arsimit bazé Nr 132 139 145 155 150
(9 vjecar) )

Numri i nxénésve té akomoduar né konvikte Nr. 41 29 45 20 19
Numri i dhomave té konvikteve Nr. 28 28 28 20 20
Objekte te arsimit t€ mesém té pérmirésuara / Nr ) 1 1 1 1
mirémbajtura n€ vit )

Sipéfagja e mjediseve sportive dhe argétuese té shtuara 2

108 Vit né m2 M 1800 | 650 1800 1800 | 1850
Objekte te arsimit t&€ mes€m t€ meremetuara né vit Nr. 0 0 2 1 1
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Treguesit e shérbimit

Analiza e performancés sé sistemit té arsimit t&¢ mesém mbéshtetet né katér tregues kryesoré té
shérbimit: raporti nxénés/mésues, mesatarja e nxénésve pér klasé, norma e pérdorimit té konvikteve dhe
shkalla e kalimit nga arsimi bazé né arsimin e mesém. Kéta indikatoré ofrojné njé pasqyreé té
pérgjithshme mbi eficiencén e pérdorimit té burimeve njerézore dhe infrastrukturore, nivelin e
organizimit té sistemit dhe aftésiné e tij pér té garantuar vazhdimésing e arsimit pér nxénésit.

Raporti nxénés/mésues dhe mesatarja e nxénésve pér klasé japin informacion mbi ngarkesén e sistemit
arsimor dhe ményrén e pérdorimit té kapaciteteve ekzistuese. Pérmes tyre mund té vlerésohet balanca
ndérmjet numrit té nxénésve, stafit pedagogjik dhe organizimit té klasave, si dhe té identifikohen
ndryshimet né eficiencén operative té sistemit ndér vite.

Norma e pérdorimit té konvikteve pasqyron nivelin e shfrytézimit té kapaciteteve akomoduese dhe
aftésiné e sistemit pér té mbéshtetur nxénésit qé kané nevojé pér strehim gjaté ndjekjes sé arsimit té
mesém. Ky tregues ndihmon né vlerésimin e efektivitetit té pérdorimit té infrastrukturés mbéshtetése té
arsimit.

Ndérkohé, shkalla e kalimit nga arsimi bazé né arsimin e mesém pérfagéson njé nga indikatorét mé té
réndésishém té performancés sé sistemit, pasi tregon aftésiné pér té pérthithur dhe mbajtur né
vazhdimési nxénésit qé pérfundojné arsimin 9-vjecar. Ky tregues reflekton nivelin e aksesit dhe
vazhdimésisé arsimore né territorin e bashkisé.

Né vijim paragiten treguesit kryesoré té performancés sé shérbimit té arsimit té mesém, sé bashku me
vlerat pérkatése ndér vite, té cilat mundésojné analizimin e tendencave dhe vlerésimin e funksionimit té
sistemit arsimor.

Treguesi Pérshkrim 2021 2022 2023 2024 2025
Raporti Nxénés / Ngarkesa mesatare e mésuesve 3.0 3.2 33 7.4 8.1
Mésues

Mesatarja e Nxénésve " srdorimit té kl
oér Klasé Eficenca e pérdorimit té klasave. 55 47 51 121 125

Norma e Pérdorimit té& | Efektivitetii pérdorimit té
Konvikteve kapaciteteve te konvikteve. 1.5 1.0 1.6 1.0 1.0

Shkalla e Kalimit nga . . L
Aftesia e sistemit pér té thithur

Arsimi Baze né te nxénésit qé pérfundojné 9-vjecaren. 91.7% | 88.5% | 91.0% | 85.8% | 92.0%
Mesém
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Mé poshté do té gjeni treguesit e analizuar, té paraqgitur gjithashtu né formé grafike pér njé kuptim mé té
lehté dhe vizual.

e Raporti Nxénés / Mésues

Mat ngarkesén mesatare té mésuesve dhe cilésiné potenciale té mésimdhénies.

Raporti nxé€nés/mésues ka ndjekur njé trend rrités gjaté periudhés 2021-2025, duke kaluar nga 3.0 né vitin
2021 né 8.1 né vitin 2025. Kjo tregon se numri i nxénésve pér ¢do mésues &shté rritur gradualisht, kryesisht
si rezultat 1 uljes s€ numrit t€ mésuesve dhe rritjes s€ numrit t€ nxénésve t& regjistruar né vitet e fundit.
Deri né vitin 2023 sistemi ka ruajtur njé ngarkesé relativisht té ulét pér stafin pedagogjik, ndérsa né vitet
2024-2025 vihet re njé intensifikim 1 pérdorimit t€ burimeve njerézore. Megjithaté, niveli i raportit mbetet
ende brenda kufijve t€ menaxhueshém pér procesin mésimor dhe nuk sugjeron mbingarkesé kritike té
mésuesve. Rritja e kétij treguesi tregon njé eficiencé mé t€ larté né pérdorimin e stafit ekzistues, por né t&
nj&jtén kohé sinjalizon nevojén pér monitorim té cilésis€ s€¢ mésimdhénies nése trendi vazhdon.

9.0 8.1
8.0 7.4

7.0

6.0

5.0

4.0 35 3.2 3.

3.0

Nxenes per Mesues

2.0
1.0

0.0
2021 2022 2023 2024 2025

Raporti Nxénés / Mésues 3.0 3.2 3.3 7.4 8.1

Raporti Nxénés / Mésues

e Mesatarja e Nxénésve pér Klasé

Mat eficiencén e pérdorimit té klasave.

Mesatarja e nxénésve pér klasé ka qené relativisht e ulét gjaté viteve 2021-2023, duke 1€vizur nga 4.7
deri n€ 5.5 nxénés pér klasé, cka tregon pérdorim joeficient t€ kapaciteteve fizike t€ shkollave. N€ vitet
2024 dhe 2025 treguesi rritet ndjeshém né€ 12.1 dhe 12.5 nxénés pér klasé€. Kjo rritje lidhet me
reduktimin e numrit t€ klasave dhe pérqendrimin e nxénésve né€ mé pak ambiente mésimore. Nga
kéndvéshtrimi i eficiencés, ky zhvillim konsiderohet pozitiv pasi kapacitetet ekzistuese po pérdoren né
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ményré mé intensive dhe mé ekonomike. Megjithatg, rritja e shpejté e treguesit kérkon balancim pér té
shmangur mbingarkesén e klasave dhe uljen e cil€sis€ sé procesit mésimor né t&€ ardhmen.

14.0
D% 12.5
b 12.0
Ko
4
5 10.0
Q.
(]
2 8.0
(]
]
X 6.0
= 4.0
2.0
2021 2022 2023 2024 2025
Mesatarja e Nxénésve pér 55 4.7 51 12.1 12.5

Klasé

Mesatarja e Nxénésve pér Klasé

e Norma e Pérdorimit té Konvikteve

Mat sa efektivisht pérdoren kapacitetet e konvikteve.

Norma e pérdorimit t€ konvikteve ka qené pérgjithésisht stabile gjaté periudhés s€ analizuar, duke
lévizur midis 1.0 dhe 1.6 nxénés pér dhomé. Viti 2023 paraget nivelin mé té larté t€ pérdorimit, cka
tregon shfrytézim mé efektiv té€ kapaciteteve akomoduese. N¢ vitet e tjera, treguesi mbetet mé 1 ulét,
duke sinjalizuar ekzistencén e kapaciteteve té€ pashfrytézuara né konvikte. Stabiliteti 1 kétij indikatori
tregon se kérkesa pér akomodim nuk ka pésuar ndryshime t€ médha gjaté periudhés, ndérsa sistemi ka
ruajtur aftésiné pér t&€ mbuluar nevojat ekzistuese té nxénésve. N€ pérgjithési, performanca e kétij KPI
sugjeron menaxhim té géndrueshém té kapaciteteve t€ konvikteve, por me hapésiré pér optimizim mé té
madh t€ pérdorimit té tyre.
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Norma e Pérdorimit té Konvikteve

e Shkalla e Kalimit nga Arsimi Bazé né té Mesém

Mat aftésiné e sistemit pér té thithur nxénésit qé pérfundojné 9-vjecaren.

Shkalla e kalimit nga arsimi baz€ n€ arsimin e mesém ka mbetur né nivele té larta gjaté gjithé periudhés
2021-2025, duke variuar nga 85.8% deri né 92.0%. Kjo tregon njé¢ aftési t€ miré t€ sistemit arsimor pér
té térhequr dhe integruar nxénésit q€ pérfundojné arsimin 9-vjecar. R€nia e lehté n€ vitin 2024 sinjalizon
nj€ dobésim té pérkohshém té tranzicionit drejt arsimit t€ mesém, ndérsa rikuperimi né vitin 2025
konfirmon stabilitetin e sistemit. Nivelet mbi 90% né shumicén e viteve tregojné akses relativisht t€ miré
né€ arsimin e mesém dhe vazhdimési t€ ndjekjes s€ arsimit nga nxénésit e bashkis€. N térési, Ky tregues
paraget performancén mé pozitive ndér treguesit e analizuar dhe reflekton kapacitet t€ miré t€ sistemit
pér té ruajtur vazhdimésiné arsimore.
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2?2: Y 92.0%
91.0%
90.0%
89.0%
88.0%
87.0%
86.0%
85.0%
84.0%
83.0%
82.0%

Peqindja e Kalimit

2021 2022 2023 2024 2025

Shkalla e Kalimit nga Arsimi

v e e . 91.7% 88.5% 91.0% 85.8% 92.0%
Bazé né té Mesém

— Shkalla e Kalimit nga Arsimi Bazé né té Mesém

e Analiza e Pérgjithshme e Performancés pér Arsimin e Mesém

Arritjet

Nga 2021 né 2025 arsimi 1 mesém ka shfaqur pérmirésime né€ organizimin e brendshém té procesit
mésimor dhe né shfryté€zimin mé efikas t€ kapaciteteve ekzistuese, t€ ndryshme kryesisht n€ pérshtatjen
e raportit nxénés/mésues dhe t€ mesatares s€ nxénésve pér klasé. Nése kéto tregues kané ndjekur njé
trend stabil ose ulés, kjo sugjeron njé shpérndarje mé t€ barabarté té ngarkesés mésimore ndér mésues,
njé€ pérdorim mé efikas t€ kapaciteteve pedagogjike dhe kushte mé t€ favorshme pér mésimdhénie té
cilésoré. Né paralel, norma e pérdorimit t€ konvikteve, nése éshté mbetur e géndrueshme ose né rritje,
tregon njé pérdorim mé t€ miré t€ infrastrukturés akomoduese dhe njé mbéshtetje mé té forté pér
nxénésit nga zona t€ largéta, duke lehtésuar géndrimin dhe vazhdimésiné e studimeve. Nése shkalla e
kalimit nga arsimi bazé né t€ mesém ka mbetur e larté ose né rritje, kjo reflekton njé funksionim té miré
t€ tranzicionit arsimor dhe nj€ akses mé té gjeré n€ nivelin e mesém, pra ruajtjen e vazhdimésisé sé
zinxhirit arsimor gjaté periudhés t€ analizuar.

Véshtirésité dhe faktorét

Megjithété, nése raporti nxénés/mésues ose mesatarja e nxé€nésve pér klas€ tregojné luhatje t€ forta ose
nxités né mbingarkesé té stafit, at€heré ato zbulojné sfida né planifikimin dhe koordinimin e burimeve
njerézore dhe t€ kapaciteteve mésimore. Luhatjet ose mbingarkesat n€ kéto tregues mund té démtojné
cilésiné e mésimdhénies, té rrisin stresin profesional dhe té ulin efektivitetin e pérdorimit té klasave,
duke krijuar diskonektim midis kapaciteteve teorike dhe performancés operative. Nése pérdorimi i
konvikteve tregohet jo i géndrueshém (né ulje ose fluktuacione t&€ médha), kjo tenton té tregojé probleme

né aksesin territorial dhe munges€ mbéshtetje pér nxénésit nga zonat rurale, cka mund té kufizojé
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pjesémarrjen e tyre n€ arsimin ¢ mesém. Nése, nga ana tjetér, shkalla e kalimit nga arsimi bazé né té
mesém shénon ulje ose zhgjithim, kjo paraget nj€ rrezik serioz pér ndérprerjen e vazhdimeésis€ arsimore
dhe pér rritjen e rrezikut t€ braktisjes sé shkoll€s n€ nivelin e mesém, duke zbuluar mungesé efektiviteti
né€ mekanizmat e tranzicionit pérmes niveléve.

Prioritetet

Prioritet kryesor né arsimin e mesém duhet t€ jet€ sigurimi i njé raporti nxénés/mésues dhe i njé
madhésie klasash g€ t€ balancoj€ nevojat e kérkesés me kapacitetet ekzistuese, n€ ményré qé té ruhet njé
cilési e géndrueshme e mésimdhénies dhe t€ mos vérehet as mbingarkesé e madhe e mésuesve as
nénshfrytézim i kapaciteteve. Nj€ prioritet tjetér éshté rritja e efikasitetit t&€ pérdorimit t&€ konvikteve,
duke 1 béré mé té€ disponueshém dhe té miré funksionues pér nxénésit nga zonat mé pak t&€ mbuluara, si
nj€ mjet 1 thell€ pér t€ zbutur pengesat gjeografike dhe shogérore né arsim. Njé prioritet shtes€ éshté
forcimi i tranzicionit nga arsimi bazé né€ t€ mesém, duke pérmirésuar procedurat, informimin dhe
mbéshtetjen e nxénésve dhe familjeve, né ményré q€ t€ minimizohen humbjet né kalimin midis niveléve
dhe té garantohet qé t€ gjithé nxénésit e arsimit baz€ t&€ kené mundési reale dhe té barabarta pér t&
vazhduar né arsimin e mesém.

Mundésité

Trendet pozitive né€ raportin nxénés/mésues, mesatarin e nxénésve pér klasé dhe pérdorimin e
konvikteve hapin mundési pér t€ standardizuar praktikat mésimore dhe pér t&€ ndértuar modele mé
multidimensionale mésimi, q€ vérejné€ ndryshimet individuale t& nxénésve dhe optimizojné pérdorimin e
stafit. Nése shkalla e kalimit nga arsimi bazé né t€ mesém mund té stabilizohet ose té rritet, kjo krijon
mundési pér t€ konsoliduar téré sistemin e mesém, duke zgjeruar bazén e nxénésve dhe duke rritur
efektivitetin e pérdorimit t€ infrastrukturés dhe stafit. Nése prioritetet e menaxhimit té kapaciteteve,
pérdorimit t€ konvikteve dhe konfirmimit té tranzicionit adresohen né ményré t€ koordinuar, ekziston
mundésia pér té transformuar arsimin e mesém né njé nivel q€ garanton té njé&jtén nivel aksesu dhe cilési
pothuajsi né t& gjithé territorin, duke e béré até njé lidhése té géndrueshme midis arsimit bazé dhe
arsimimit té larté.
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Menaxhimi i infrastrukturés sé ujitjes dhe kullimit

Shérbimi i ujitje-kullimit pérfshin mirémbajtjen e kanaleve dytésore dhe tretésore u transferua
bashkive né vitin 2016. Gjaté kétyre viteve éshté synuar pérmirésimi i kétij shérbimi duke
investuar né mirémbajtjen e késaj infrastrukture, pér té ardhur né ndihmé té fermeréve dhe
ekonomive vendore. Bashkia éshté pérgjegjése pér ndértimin ose organizimin e sistemeve té
kontrollit t& pérmbytjeve, sistemeve té ujitjes dhe kullimit, si dhe administrimin, shfrytézimin
dhe mirémbayjtjen e infrastrukturés sé ujitjes dhe kullimit.

Té dhénat e shérbimit

Tabela né vijim paraqget t€ dhénat pérkatése qé lidhen me treguesin, duke shénuar vlerat e tij pérgjaté viteve
té raportimit. Kéto t€ dhéna ofrojné bazén pér té kuptuar mé garté nivelin e performancés s¢ arritur, si dhe
pér té béré krahasime ndér vite mbi ecuriné e treguesit n€ fushén pérkatése.

Emri 2021 2022 2023 2024 2025
Diga dhe rezervuaré té mirémbajtur 0 0 6 6 10
:t:t;r;rsl ;fhznin(llljﬁiv:iiermere gé pérfitojné nga shérbimi i 440 530 610 610 380
Inspektime né sistemin ujités dhe kullues 0 0 0 45 40
Rrjet ujités i mirémbajtur/pastruar né km 36 23 22 22.4 22.4
(S:lze;ga)qe e tokés bujgésore e mbuluar me sistem ujités 380 380 380 380 380
Rrjet ujités né pronési té bashkisé né total né km 132.8 132.8 132.8 132.8 132.8
Vepra ujore té mirémbajtura 7 6 8 7 10
Vepra ujore té ndértuara egzistuese 12 12 12 12 12
Kanale ujitése té rikontruktuara né km 0 0 0 0 0
Sipérfaqgja e tokés bujgésore (né Ha) 0 0| 4559.7 7000 | 7000
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Treguesit e shérbimit

1. Pérqindja e rrjetit ujités t¢ mirémbajtur (%)

Ky tregues mat pjesén e rrjetit ujités gé éshté né gjendje funksionale dhe gé i nénshtrohet
mirémbajtjes sé rregullt, né raport me gjatésiné totale té rrjetit ekzistues.

Réndésia e kétij treguesi lidhet me garantimin e funksionimit efikas té infrastrukturés ujitése
dhe sigurimin e furnizimit té géndrueshém me ujé pér tokat bujgésore. Njé nivel i larté
mirémbajtjeje ndikon drejtpérdrejt né rritjen e produktivitetit bujgésor, uljen e humbjeve té
ujit dhe pérmirésimin e shérbimeve ndaj fermeréve.

2. Mbulesa e tokés bujqésore me ujitje (ha)

Ky tregues paraget sipérfagen e tokés bujgésore qé pérfiton nga shérbimi i ujitjes gjaté njé
periudhe té caktuar.

Réndésia e tij géndron né vlerésimin e aksesit té sektorit bujgésor né burimet ujore dhe
kapacitetit té sistemit ujités pér t& mbéshtetur prodhimin bujgésor. Rritja e sipérfages sé ujitur
ndikon pozitivisht né rritjen e rendimentit, diversifikimin e kulturave bujgésore dhe
géndrueshmériné e prodhimit né kushte klimatike té pafavorshme.

3. Numri i familjeve fermere pérfituese nga ujitja/kullimi

Ky tregues mat numrin e familjeve fermere qé pérfitojné drejtpérdrejt nga shérbimet e ujitjes
dhe kullimit.

Réndésia e kétij treguesi lidhet me ndikimin social dhe ekonomik té investimeve né
infrastrukturén ujore. Ai ndihmon né vlerésimin e pérhapjes sé pérfitimeve tek komunitetet
rurale, pérmirésimit té kushteve té prodhimit bujgésor dhe rritjes sé té ardhurave té
fermeréve.

4. Indeksi i mirémbajtjes sé veprave ujore (%)

Ky tregues mat nivelin e mirémbajtjes sé veprave ujore, si kanalet, rezervuarét, stacionet e
pompimit dhe strukturat e kullimit, né raport me standardet ose nevojat e pércaktuara teknike.

Réndésia e kétij treguesi géndron né garantimin e funksionimit té sigurt dhe eficient té
infrastrukturés ujore. Njé indeks i larté mirémbajtjeje kontribuon né uljen e degradimit té
rrjetit, minimizimin e humbjeve teknike dhe pérmirésimin e géndrueshmérisé sé sistemeve té
ujitjes dhe kullimit né afatgjaté.
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Emri 2021 2022 2023 | 2024 | 2025

16.6 | 169 |169

Pérqindja e rrjetit ujités t€ mirémbajtur (%) 27.1% | 17.3% o, o, o,

Mbulesa e tokés bujgésore me ujitje (ha) 0 0 83% |5.4% |5.4%

Numri i familjeve fermere pérfituese nga

ujitja/kullimi 440 530 610 610 380

66.7 | 583 |83.3
% % %

Indeksi i mirémbajtjes s€ veprave ujore (%) | 58.3% | 50.0%

+ MEé poshté do té gjeni treguesit e analizuar, té paragitur gjithashtu né formé grafike
pér njé kuptim mé té lehté dhe vizual.

e Pérgindja e rrjetit ujités té mirémbajtur (%)
Mat nivelin e mirémbajtjes sé infrastrukturés ekzistuese.

Arritjet

Treguesi i pérgindjes sé rrjetit ujités t& mirémbajtur shénon nivelin mé té larté né vitin 2021
me 27.1%, duke vendosur njé bazé relativisht mé té miré krahasuar me vitet pasuese. Kjo
tregon se né fillim té periudhés ekzistonte njé shkallé mé e larté mbulimi t& mirémbajtjes, e
cila pérbén arritjen kryesore té serisé sé analizuar.

Proceset / Performanca e zhvillimit

Gjaté periudhés 2021-2023 vérehet njé rénie e vazhdueshme, nga 27.1% né 17.3% dhe mé
pas né 16.6%, gé tregon dobésim té dukshém té performancés sé mirémbajtjes. Né vitet 2024
dhe 2025 treguesi stabilizohet né 16.9%, cka sinjalizon ndalim té rénies, por pa rikthim né
nivelet e méparshme. Né terma té trendit, zhvillimi kalon nga rénie e theksuar né stabilizim té
ulét.

Sfidat

Sfida kryesore sistemike lidhet me ruajtjen e nivelit t€ mirémbajtjes, pasi ulja e forté né fillim
té periudhés tregon véshtirési né mbajtjen e njé performance té géndrueshme. Stabilizimi né
20242025 éshté pozitiv vetém né kuptimin e ndalimit té pérkegésimit, por jo né kuptimin e
pérmirésimit. Kjo e bén té garté se problemi géndron te géndrueshméria e procesit dhe jo te
njé rénie e izoluar né njé vit té vetém.

Prioritetet pér pérmirésim

Prioriteti kryesor éshté rikthimi i treguesit drejt niveleve mé té larta té fillimit té periudhés,
duke e shndérruar stabilizimin aktual né rritje t& matshme. Njé tjetér prioritet &shté forcimi i
vazhdimésisé sé mirémbajtjes, né ményré qé uljet e ndodhura né vitet 2022—-2023 té mos
pérsériten. Né kuadér té raportit té performancés, fokusi duhet té jeté te pérmirésimi gradual
dhe i géndrueshém i pérgindjes sé rrjetit t&¢ mirémbajtur.
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« Mbulesa e tokés bujgésore me ujitje (ha)
Mat ndikimin real té sistemit ujités né bujqési.

Arritjet

T¢€ dhénat tregojné njé rezultat fillestar shumé t€ ulét n€ vitet 2021 dhe 2022, me mbulimin e
tokés bujgésore me ujitje n€ nivel 0 ha, cka tregon mungesé t€ ploté t€ mbulimit t€ matur né
kéto dy vite. N€ vitin 2023 shfaget nj€ pérmirésim 1 qarté, me rritje né 8.3%, qé pérbén
ndryshimin mé t€ dukshém té gjith€ serisé dhe sinjalizon nisjen e njé kapaciteti funksional té
ujitjes. Né vitet 2024 dhe 2025 treguesi stabilizohet n€ 5.4%, duke treguar se arritja e vitit
2023 u konsolidua pjesérisht, edhe pse né njé nivel mé té ulét se pika e kulmit.

Proceset / Performanca e zhvillimit

Ecuria e treguesit pasqyron njé zhvillim me tre faza: fillimisht stagnim n€ 2021-2022, mé& pas
njé€ rritje t€ fort€ n€ 2023, dhe né fund nj€ stabilizim n€ 2024-2025. Kjo tregon se proceset €
zhvillimit kané prodhuar efekt t€ matshém vetém pas njé periudhe fillestare pa progres,
ndérsa né dy vitet e fundit ka pasur ruajtje t€ nj€ niveli t€ caktuar performance. Nga
kéndvéshtrimi i trendit, dinamika €shté pozitive né€ terma afatmesé€m, por jo lineare, pasi rritja
e vitit 2023 nuk &shté ndjekur nga zgjerim 1 métejshém, por nga njé ulje dhe mé pas
stabilizim.

Sfidat

Sfida kryesore e nxjerré nga seria €shté mungesa e vazhdimésis€ né rritje, pasi kalimi nga
8.3% né€ 5.4% tregon q¢€ p€rmirésimi 1 arritur nuk €shté ruajtur plotésisht n€ nivelin e tij mé t&
lart€. Dy vitet me vleré zero sugjerojné gjithashtu njé bazé shumé t€ dobét fillestare, e cila e
bén pérparimin t€ ndjeshém ndaj luhatjeve. N& kété kuptim, véshtirésia duket sistemike dhe
lidhet me géndrueshmériné e zbatimit, jo me mungesén e njé pérpjekjeje té& vetme ose me njé
déshtim té izoluar.
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Prioritetet pér pérmirésim

Prioriteti i paré €shté rritja e géndrueshme mbi nivelin e arritur né 2024-2025, né€ ményré qé
treguesi t€ mos mbetet 1 stabilizuar n€ njé nivel t€ mes€m, por té kthehet né trajektore rritése.
Prioritet 1 dyté €éshté€ ruajtja e pérfitimit t€ arritur né 2023, duke shmangur luhatjet qé sollén
rénien nga 8.3% né 5.4%. N& terma analitiké, fokusi duhet té jeté te forcimi i vazhdimésisé sé
zhvillimit dhe te kthimi i stabilizimit aktual né rritje té re t€ matshme.
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Mbulesa e tokés bujgésore
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me ujitje (ha)

—— Mbulesa e tokés bujgésore me ujitje (ha)

o Numri i familjeve fermere pérfituese nga
ujitja/kullimi

Mat impaktin social dhe ekonomik té investimeve.

Arritjet

Numri 1 familjeve fermere pérfituese nga ujitja/kullimi shénon njé rritje t€ qarté nga 440 né
vitin 2021 n€ 530 né vitin 2022 dhe mé pas n€ 610 né€ vitin 2023, duke treguar zgjerim t&
dukshém t&€ mbulimit dhe té pérfitimit gjat€ dy viteve té para t€ periudhés. Viti 2024 ruan té
njéjtin nivel prej 610, ¢ka tregon stabilizim né nivelin mé t€ larté t€ arritur deri atéheré. Kjo
ecuri pérfaqéson arritjen kryesore té serisé€, pasi tregon njé pérmirésim t€ vazhdueshém dhe
mé pas njé konsolidim té rezultatit.

Proceset / Performanca e zhvillimit

Trendi i treguesit gjaté 2021-2024 &shté pozitiv, me rritje progresive nga 440 né 610 dhe mé
pas stabilizim, ¢ka sugjeron funksionim t€ miré t€ procesit né fazén e zgjerimit dhe njé
kapacitet t&€ caktuar pér ta mbajtur nivelin e arritur. Megjithaté, né€ vitin 2025 vérehet njé€ rénie
e ndjeshme né 380, qé e ndryshon ndjeshém trajektoren e méparshme dhe tregon humbje té
géndrueshméris€ s€ performancés. N&é kuptimin e trendit, zhvillimi kalon nga rritje e forté
dhe stabilizim né€ nj€ ulje t&€ theksuar né€ fund té periudhés.
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Sfidat

Sfida kryesore sistemike lidhet me ruajtjen e pérfitimeve té arritura, pasi rénia nga 610 né 380
né vitin 2025 tregon se mbulimi 1 krijuar n€ vitet e méparshme nuk €shté mbajtur né t& njéjtin
nivel. Kjo sugjeron véshtirési né vazhdimésin€ e shérbimit ose né€ konsolidimin e rezultateve
té arritura, pa e identifikuar k&té si dé€shtim t€ drejtpérdrejté. Stabiliteti 1 viteve 2023-2024
nuk ka gené€ 1 mjaftueshém pér té garantuar qéndrueshméri né€ vitin pasues.

Prioritetet pér pérmirésim

Prioriteti kryesor éshté rikthimi i treguesit né trend rrit€s dhe shmangia e uljeve té forta si ajo
e vitit 2025. Duhet t€ forcohet géndrueshméria e mbulimit né ményré q€ pérfitimet e arritura
né€ 2023-2024 t€ mos mbeten t&€ pérkohshme, por té kthehen né rezultat afatgjaté. N& njé
raport performance, theksi duhet t&€ vendoset te stabilizimi i bazés s€ pérfituesve dhe te
zgjerimi gradual mbi nivelin maksimal t€ méparshém.

700 610 610
600 530

500 440
380
400
300
200

100

Numri i familjeve perfituese

2021 2022 2023 2024 2025

Numri i familjeve fermere

pérfituese nga ujitja/kullimi 440 >30 610 610 380

Numri i familjeve fermere pérfituese nga ujitja/kullimi

« Indeksi i mirémbajtjes sé veprave ujore (%)
Mat gjendjen funksionale té digave, rezervuaréve dhe veprave ujore.
Arritjet
Indeksi 1 mir€émbajtjes s€ veprave ujore tregon njé ecuri pérgjithésisht pozitive pérgjaté
periudhés 2021-2025. Pas njé€ niveli prej 58.3% né vitin 2021 dhe njé€ rénie né 50.0% né
2022, treguesi rikuperohet ndjeshém né 66.7% né 2023, duke sinjalizuar pé€rmirésim t€ qarté

té performancés. Kulmi arrihet n€ vitin 2025 me 83.3%, q€ pérfagéson rezultatin mé té larté
té gjithé seris€ dhe tregon forcim té dukshém té procesit t€ mirémbajtjes.
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Proceset / Performanca e zhvillimit

Ecuria e treguesit nuk €shté lineare, por pasqyron luhatje né fillim dhe mé pas njé pérshpejtim
té forté t€ zhvillimit. Rénia e vitit 2022 dhe ulja e pérkohshme né 58.3% né 2024 tregojné se
performanca ka gené e ndjeshme ndaj ndryshimeve vjetore, por rikthimi n€ 83.3% né 2025
déshmon se €shté arritur njé nivel mé i géndrueshém dhe mé i lart€ zbatimi. N¢€ terma té
trendit, kjo seri kalon nga stabilizim i moderuar né fillim drejt njé pérmirésimi té forté né
fund t€ periudhés.

Sfidat

Sfida kryesore sistemike €sht€ mungesa e njé€ rritjeje t€ njétrajtshme, pasi treguesi ka pésuar
ulje dhe rikthime gjaté viteve té para. Kjo tregon se mirémbajtja e veprave ujore ka gené e
ndikuar nga luhatje né ritmin e zbatimit, edhe pse jo n€ formén e nj€ pérkeqésimi t&
vazhdueshém. Megjithaté, rritja e fort€ né vitin 2025 tregon se kéto véshtirési jané kapércyer
pjesérisht dhe se sistemi ka fituar kapacitet mé t€ miré pér mirémbajtje.

Prioritetet pér pérmirésim

Prioriteti kryesor €shté ruajtja e nivelit t€ lart€ t€ arritur né 2025, né ményré q€ pérmirésimi t&
mos mbetet 1 pérkohshém. Po ashtu, duhet synuar qé rritja té jeté mé e qéndrueshme ndér
vite, duke shmangur uljet si ato t€ 2022 dhe 2024. N¢ njé raport performance, fokusi duhet té
vendoset te konsolidimi 1 kétij progresi dhe mbajtja e indeksit n€ nj€ nivel t& larté afatgjaté.
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e Analiza e Pérgjithshme e Performancés pér Menaxhimi i
infrastrukturés sé ujitjes dhe kullimit

Arritjet

Performanca e sektorit t& ujitjes dhe mirémbajtjes s€ veprave ujore gjaté periudhés 2021-2025
paraqget disa zhvillime pozitive, vecanérisht né forcimin e funksionalitetit t€ infrastrukturés
kryesore ujore. Indeksi i mirémbajtjes s€¢ veprave ujore ka shénuar pérmirésim té
konsiderueshém, duke kaluar nga 58.3% né vitin 2021 né€ 83.3% né vitin 2025. Ky zhvillim
tregon rritje t€ ndé€rhyrjeve né diga, rezervuaré dhe vepra t€ tjera ujore strategjike, duke
kontribuar n€ pérmirésimin e siguris€ dhe qéndrueshmérisé s€ sistemit.

Njé tjetér arritje lidhet me rritjen e numrit t€ familjeve fermere pérfituese nga ujitja dhe kullimi,
i cili arriti nga 440 familje n€ vitin 2021 né 610 familje né vitet 2023-2024. Kjo tregon se
investimet dhe ndérhyrjet n€ sistem kané pasur ndikim pozitiv n€ mbéshtetjen e aktivitetit
bujgésor dhe né rritjen e pérfitimeve sociale dhe ekonomike pér komunitetet rurale.

Véshtirésité dhe Faktorét

Sfida kryesore gjaté késaj periudhe ka gen€ niveli i ulét i mirémbayjtjes s€ rrjetit ujités. Pérqindja
e rrjetit ujités t€ mirémbajtur ka réné ndjeshém nga 27.1% né vitin 2021 né rreth 16.6%—-16.9%
né vitet pasuese, duke reflektuar dobésim té kapaciteteve t€ mirémbajtjes dhe rrezik pér
degradim té métejshém té infrastrukturés ekzistuese. Stabilizimi né nivele t€ uléta tregon
mungesé rikuperimi té ploté té sistemit.

Gjithashtu, mbulesa e tokés bujgésore me ujitje ka mbetur né€ nivele t€ kufizuara dhe pa zgjerim
té ndjeshém gjaté viteve t€ fundit, duke treguar se ndikimi real i1 sistemit ujit€s n€ sektorin
bujgésor ende nuk €shté shtriré n€ nivelin e déshiruar. Rénia e numrit t€ familjeve pérfituese
né vitin 2025 n€ 380 familje sugjeron mungesé stabiliteti n€ pérfitimet e sistemit dhe mund té
lidhet me kufizime financiare, probleme operative ose kapacitete t&€ kufizuara t€ rrjetit.

Faktorét qé kané ndikuar né kéto zhvillime lidhen me nivelin e financimit pér mirémbajtje,
kapacitetet teknike dhe institucionale pér menaxhimin e rrjetit, si dhe nevojén pér planifikim
mé t&€ géndrueshém t€ investimeve né infrastrukturén ujitése.

Prioritetet

Prioritet kryesor mbetet rritja e pérqindjes sé rrjetit ujités t&€ mirémbajtur pérmes nj€ programi
té géndrueshém mirémbajtjeje dhe rehabilitimi. Kjo €shté e domosdoshme pér t€ parandaluar
degradimin e métejshém t€ infrastrukturés dhe pér té rritur efikasitetin operacional t€ sistemit.

Njé tjetér prioritet Eshté zgjerimi i sipérfaqes s€ tokés bujqésore t&€ mbuluar me yjitje, n€ ményré
qé€ investimet t€ ken€ ndikim mé t€ madh né prodhimin bujgésor dhe né zhvillimin ekonomik
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rural. Po ashtu, kérkohet stabilizimi dhe rritja e numrit t&€ familjeve fermere pérfituese, duke
garantuar akses mé t& qéndrueshém dhe funksional né shérbimet e ujitjes dhe kullimit.

Mundésité

Pérmirésimi 1 indeksit t&€ mirémbajtjes s€ veprave ujore krijon mundési pér rritjen graduale té
funksionalitetit t& t&€ gjith€ sistemit ujit€s. Ekziston potencial pér t€ pérdorur mé me efikasitet
infrastrukturén ekzistuese pérmes investimeve t€ fokusuara né€ rehabilitim dhe mirémbajtje
periodike.

Gjithashtu, zgjerimi 1 mbulimit me ujitje dhe forcimi i menaxhimit t€ rrjetit mund t€ ndikojné
drejtpérdrejt né rritjen e produktivitetit bujqésor, né pérmirésimin e t€ ardhurave té fermeréve
dhe né zhvillimin mé t€ géndrueshém t¢ zonave rurale
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Administrimi i pyjeve dhe kullotave

Pas zbatimit té Reformés Administrative-Territoriale, bashkive né Shqipéri iu ngarkua

pérgjegjésia pér menaxhimin dhe administrimin e pyjeve dhe kullotave, pérjashtuar zonat e

mbrojtura. Ky ndryshim synon forcimin e rolit té geverisjes vendore né menaxhimin e

burimeve natyrore, rritjen e pérgjegjshmérisé, si dhe afrim mé té madh té shérbimeve prané

komuniteteve. Pérmes kétij procesi, bashkité marrin njé rol té drejtpérdrejté né ruajtjen,

pérdorimin e géndrueshém dhe zhvillimin e kétyre pasurive natyrore, duke ndikuar pozitivisht
né mirégenien ekonomike dhe sociale té banoréve. Bashkia éshté pérgjegjése pér sigurimin e
administrimit e shérbimeve pyjore, administrimin e fondit pyjor dhe kullosor, shfrytézimin e
racionalizuar té rezervave pyjore dhe kullosore, konservimin dhe zgjerimin e tyre. Bashkia
siguron mikéqyrjen dhe disiplinimin e operacioneve pyjore, dhénien e licencave pér prerje
pemésh, ripyllézime, kontrolle té démtuesve dhe sémundjeve si dhe ofrimin e shérbimeve pér

operatorét pyjoreé.

Té dhénat e shérbimit

Tabela né vijim paraget t€ dhénat pérkatése g€ lidhen me treguesin, duke shénuar vlerat e tij

pérgjaté viteve té€ raportimit. Kéto té dhéna ofrojné bazén pér té€ kuptuar mé qarté nivelin e
performancés s€ arritur, si dhe pér t€ béré krahasime ndér vite mbi ecuriné e treguesit né fushén

pérkatése.

Kontrolle dhe inspektime té fondit pyjor dhe kullosor 2154 2224 2700 2750 2800
Numri i punonjésve pér menaxhimin pyjeve dhe kullotave 22 22 22 22 23
Sipérfage totale e fondit pyjor dhe kullosor (né ha) 45022 45022 | 45022 | 45022 | 42236.12
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M Sipérfaqge totale e fondit pyjor dhe kullosor (né 1000 ha)

Treguesit e shérbimit

Ky kapitull synon t€ ofrojé njé pasqyré t€ plot€ mbi treguesit e performancés té lidhur me
shérbimin. Treguesit jané pérzgjedhur dhe zhvilluar pérmes nj€ procesi gjithépérfshirés, duke
angazhuar institucione qendrore, bashking, organizata partnere dhe eksperté té fushés, me
qéllim sigurimin e nj€ qasjeje t&€ balancuar dhe t€ krahasueshme.

Intensiteti i inspektimeve té fondit pyjor dhe kullosor (1000 Ha) éshté njé KPI gé mat nivelin
e monitorimit dhe kontrollit té territorit pyjor dhe kullosor né raport me sipérfagen totale té
administruar. Ky tregues pérdoret pér té vlerésuar sa aktiv éshté procesi i mbikéqyrjes né
terren dhe sa efektivisht mbulohen zonat pyjore dhe kullosore nga aktivitetet e inspektimit.
Rritja e kétij treguesi lidhet me forcimin e kontrollit institucional dhe pérmirésimin e
mbrojtjes sé fondit pyjor dhe kullosor.

Kapaciteti i menaxhimit pyjor (1000 Ha/Punonjés) éshté njé KPI qé mat sipérfagen e fondit
pyjor dhe kullosor gé mbulohet nga njé punonjés. Ai tregon nivelin e ngarkesés territoriale
pér stafin dhe shérben pér té vlerésuar balancén ndérmjet burimeve njerézore dhe territorit gé
administrohet. Njé nivel mé i ulét i kétij treguesi zakonisht tregon kapacitete mé té favorshme
pér monitorim dhe menaxhim mé efektiv té territorit.

Produktiviteti i stafit t& inspektimit &shté njé KPI gé mat eficiencén dhe nivelin e aktivitetit té
stafit inspektues né realizimin e kontrolleve dhe monitorimit né terren. Ky tregues pérdoret
pér té vlerésuar performancén operative té strukturave inspektuese dhe aftésiné e tyre pér té
mbuluar territorin né ményré efektive. Rritja e produktivitetit reflekton pérdorim mé efikas té
kapaciteteve njerézore dhe intensifikim té aktivitetit té kontrollit.
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Intensiteti i inspektimeve té fondit pyjor dhe kullosor (1000 Ha) 478 | 494 | 60.0| 61.1| 66.3

Kapaciteti i menaxhimit pyjor (1000 Ha/Punonijes) 2.0 2.0 2.0 2.0 1.8

Produktiviteti i stafit té inspektimit 98 101 123 125 122

+ ME poshté do té gjeni treguesit e analizuar, té paragitur gjithashtu né formé grafike
pér njé kuptim mé té lehté dhe vizual.

e Intensiteti i inspektimeve té fondit pyjor dhe kullosor (1000 Ha)

Mat nivelin e monitorimit dhe kontrollit t¢ territorit pyjor dhe kullosor.

Intensiteti i inspektimeve ka shénuar rritje t€ vazhdueshme gjaté periudhés 2021-2025, duke
kaluar nga 47.8 mijé€ ha né€ 66.3 mij€ ha. Rritja mé e ndjeshme evidentohet pas vitit 2022, ¢ka
tregon forcim gradual t€ aktivitetit t&€ monitorimit dhe zgjerim t€ mbulimit territorial nga
strukturat inspektuese. Ky trend reflekton rritje t€ angazhimit institucional né kontrollin dhe
mbikéqyrjen e fondit pyjor dhe kullosor. Niveli mé i lart€ i arritur n€ vitin 2025 konfirmon
pérmirésimin progresiv té kapaciteteve operative dhe ruajtjen e fokusit ndaj kontrollit né
terren.
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e Kapaciteti i menaxhimit pyjor (1000 Ha/Punonjés)

Mat ngarkesén territoriale g¢ mbulon ¢do punonjés i sektorit pyjor.

Kapaciteti i menaxhimit pyjor ka mbetur i g€ndrueshém né nivelin 2.0 mijé ha/punonjés gjaté
viteve 2021-2024, duke reflektuar stabilitet n€ raportin ndérmjet territorit t€ administruar dhe
burimeve njerézore. N& vitin 2025 treguesi €shté pérmirésuar né 1.8 mijé ha/punonjés, ¢ka
tregon ulje t€ ngarkesés territoriale pér stafin dhe krijim t€ kushteve mé té favorshme pér
monitorim dhe administrim t€ territorit. Ky zhvillim sugjeron pérmirésim gradual té
kapaciteteve menaxhuese dhe potencial pér rritje té eficiencés né mbikéqyrjen e fondit pyjor
dhe kullosor.
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Kapaciteti i menaxhimit pyjor (1000 Ha/Punonjes)

e Produktiviteti i stafit té inspektimit
Mat nivelin e aktivitetit dhe eficiencés sé stafit inspektues né terren.

Produktiviteti 1 stafit t€ inspektimit ka ndjekur njé trend rrités gjaté periudhés 2021-2025,
duke kaluar nga 98 né 122. Rritja mé& e dukshme &shté regjistruar né vitet 2023 dhe 2024, ku
treguesi arriti nivelin maksimal prej 125. Kjo tregon intensifikim t€ aktivitetit né terren dhe
pérmirésim t€ performancés operative t€ strukturave inspektuese. Edhe pse né vitin 2025
evidentohet njé€ rénie e lehté krahasuar me vitin paraardhés, niveli i treguesit mbetet dukshém
mé 1 larté se né fillim t€ periudhés, duke reflektuar qéndrueshméri té€ pérgjithshme té
performancés dhe aktivizim mé t€ madh té€ stafit né proceset € monitorimit dhe kontrollit.
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Analiza e Pérgjithshme e Performancés pér Administrimi i pyjeve dhe

kullotave
Arritjet

Nga viti 2021 n€ 2025 jané regjistruar pérmirésime t€ qarta n€ intensitetin e inspektimeve té
fondit pyjor dhe kullosor, si tregues kryesor i performancés sé fushés. N& 2021 intensiteti i
inspektimeve ka gené€ 47.8 mijé hektaré, duke u ngritur né 49.4 mijé hektaré né 2022, 60.0 mijé
hektaré n€ 2023, 61.1 mij€ hektaré n€ 2024 dhe 66.3 mij€ hektaré n€ 2025, me njé trend zbrités
né ritém né vitet 2024-2025 por pérséri n€ njé€ nivel shumé mé té larté krahasuar me fillimin e
periudhés. Né shtéllén e njéjté, produktiviteti 1 stafit t€ inspektimit ka rritur nga 98 n€ 101 né
vitin 2022, 123 né€ 2023, 125 n€ 2024 dhe 122 né 2025, duke treguar njé pérmirésim té
géndrueshém né efikasitetin individuale t€ punonjésve gjaté téré késaj kohe. Kapaciteti i
menaxhimit pyjor ka mbetur stabil né 2.0 mijé hektaré pér punonjés né katér vitet e para té
periudhés, duke u ulur lehté né€ 1.8 mijé hektaré pér punonjés n€ 2025, gjé qé reflekton ruajtjen
e njé nivelit relativisht t& larté t€ kapaciteteve né pérdorim.

Véshtirésité dhe faktoreét

Megjithé pé€rmirésimet né intensitetin dhe produktivitetin, tendenca e uljes s€ kapacitetit té
menaxhimit pyjor nga 2.0 né€ 1.8 mijé hektaré pér punonjés né 2025 sugjeron njé rritje t& lehté
té ngarkesés operative mbi punonjésit, e cila mund té€ kufizojé mé tej hapésirén pér rritje té
métejshme t€ produktivitetit nése burimet njerézore nuk zgjerohen. Luhatja e vogél né kapacitet
dhe rritja e géndrueshme e produktivitetit tregojné qé rruga e pérmirésimit bazohet né rritjen e
efikasitetit, jo n€ shtrirjen e kapaciteteve fizike, cka krijon varetési t€ lart€ nga qéndrueshméria
e performancés individuale. Nése integriteti dhe konsehgencat e inspektimeve nuk mbeten né
nivele t€ larta, rritja né intensitet dhe produktivitet mund t€ mos shéndrohet menjéheré né
pérmirésim té€ perceptueshém té€ gjendjes s€ vérteté t& fondit pyjor—kullosor, vecanérisht né
kushte t€ tendencave negative natyrore ose njerézore.
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Prioritetet

Prioritet kryesor né kété fushé duhet t€ jeté ruajtja dhe, sipas mundésive, rritja e nivelit t& larté
té intensitetit t€ inspektimeve, duke e mbajtur trendin né rritje ose té stabilizuar n€ nivelin té
arritur 66.3 mijé hektaré né 2025, si garanci pér kontroll mé t€ ngushté té€ fondit pyjor dhe
kullosor. Nj& prioritet paralel €shté optimizimi i kapacitetit t€ menaxhimit pyjor, duke
parandaluar rénien mé t& thell€ t€ raportit hektar/punonjés, p.sh. pérmes plotésimit t€ personelit
apo pérmirésimit t&€ mjeteve dhe teknologjis€, né ményré q€ t&€ mos komprometohet cilésia e
punés né kushtet e rritjes s€ ngarkesé€s. Njé prioritet tjetér €shté forcimi i produktivitetit t& stafit
té inspektimit, duke vijuar t€ investohet né trajnim profesional, instrumente moderne pér
monitorim dhe analiz€ dhe procedura standarde t€ raportimit, pér t€ ruajtur nivelin e larté t&
produktivitetit (120—-125) dhe pér ta béré até t€ qéndrueshém edhe né periudha me shtresé
rritjeje t€ detyrave.

Mundeésité

Trendet e theksuara pérmir€suese né intensitetin e inspektimeve dhe né€ produktivitetin e stafit
hapin mundé€si pér t€ zhvilluar modele mé sistematike t€ monitorimit t€ fondit pyjor dhe
kullosor, ku té njéjtat burime njerézore shérbejné€ pér mbulimim mé t€ gjeré dhe mé té thellé t&
terrenit. Stabilizimi i kapacitetit t€ menaxhimit pyjor n€ njé nivel optimal do t€ lejoj€ kalimin
nga puna mbi numra t& thjeshté (hektar€ t& inspektuar) n€ analiza mé t€ hollésishme t€ gjendjes
s€ pyjeve, klasifikimin e rrezigeve dhe priorizimin e zonave mé t& prekura. Nése ky rit€m
pé€rmir€simi vazhdon né ményré té koordinuar, ekziston mundésia pér t€ transformuar sistemin
e inspektimit né njé mekanizém parandalues dhe reaktiv me efekt mé t€ madh né ruajtjen e
biodiversitetit, luftén kundér degradimit dhe sigurimin e funksioneve ekologjike t&
géndrueshme té fondit pyjor—kullosor.
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Mbrojtja nga zjarri dhe mbrojtja civile

Funksioni i menaxhimit té shérbimit té Mbrojtjes nga Zjarri dhe Shpétimi iu transferua
Njésive té Vetégeverisjes Vendore né vitin 2016. Né kuadér té Reformés Administrative-
Territoriale, deri né fund té vitit 2018 u ngritén stacionet zjarrfikése né ¢do bashki, secili
me njé strukturé minimale prej 14 punonjésish. Analiza e kétij shérbimi mbéshtetet
kryesisht né dy tregues kryesoré: numrin e zjarrfikésve pér ¢do 1.500 banoré dhe numrin
e automjeteve zjarrfikése pér ¢do 10.000 banoré. Né nivel kombétar, raporti aktual éshté
aférsisht njé zjarrfikés pér 1.500 banoré. Njé tendencé e ngjashme vérehet edhe né
aspektin e mjeteve zjarrfikése, ku disponueshméria e tyre bie né raport me rritjen e
madhésisé sé bashkive. Bashkia éshté pérgjegjése pér té siguruar funksionimin e njésive
zjarrfikése dhe shérbimeve té tjera té parandalimit dhe mbrojtjes kundér zjarrit, shérbimet
e mbrojtjes civile, si shpétimet malore, vrojtimi i plazheve, evakuimi i zonave té
pérmbytura etj, si dhe rritjen e kapaciteteve té punonjésve dhe ndérgjegjésimit né
komunitet pérmes programeve trajnuese té parandalimit dhe mbrojtjes kundér zjarrit.

Té dhénat e shérbimit

Tabela né vijim paraqget t€ dhénat pérkatése qé lidhen me treguesin, duke shénuar vlerat e tij
pérgjaté viteve té€ raportimit. Kéto t€ dhéna ofrojn€ bazén pér t€ kuptuar mé qarté nivelin e
performancés s€ arritur, si dhe pér t€ béré krahasime ndér vite mbi ecuriné e treguesit né fushén
pérkatése.
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Koha e daljes nga stacioni (né sek) (mesatarja ditén dhe natén) 45 40 40 | 56.5 40
Numri i stacioneve MSZH 1 1 1 1
Numri i makinave zjarrfikése né puné 2 4 4 4 4
Punonjés té mbrojtjes nga zjarri dhe shpétimi 14 15 17 16 17
Sipérfaqgja gjithésej e bashkisé 833 | 833 | 833 | 833 | 833
Zjarréfikés né dispozicion 12 12 16 16 16
Fikese zjarri te kolauduara dhe te vendosura ne institucioine 48 52 52 58 52
Inspektime tek té tretét 0 22 45 46 35
Mésime treguese pér pérballimin e rasteve té zjarrit né shkolla,
S . . 0 3 4 2 3
institucione publike, etj
Raste té menaxhuara pér shuarjen e zjarrit dhe shpétimit nga MZSH 136 36 7 10 | 100
Sipérfagja e mbuluar me shérbimin e fikjes sé zjarrit dhe shpétimit (né km2) | 666 | 666 | 666 | 666 | 666
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B Numri i makinave zjarrfikése né puné
B Punonjés té mbrojtjes nga zjarri dhe shpétimi

W Zjarréfikés né dispozicion

M Fikese zjarri te kolauduara dhe te vendosura ne institucioine

B Inspektime tek té tretét

Treguesit e shérbimit

Ky kapitull synon té ofrojé njé pasqyré t&€ ploté mbi treguesit e performancés té lidhur me
shérbimin. Treguesit jané pérzgjedhur dhe zhvilluar pérmes nj€ procesi gjithépérfshirés, duke

angazhuar institucione qendrore, bashking, organizata partnere dhe eksperté té fushés, me

qéllim sigurimin e nj€ qasjeje t&€ balancuar dhe t€ krahasueshme.

Koha Mesatare e Reagimit ndaj Emergjencave éshté njé KPI gé mat shpejtésiné e reagimit té
shérbimit t&¢ MZSH ndaj rasteve emergjente, nga momenti i njoftimit deri né mbérritjen né

vendngjarje. Ky tregues pérdoret pér té vlerésuar efikasitetin operacional té strukturave
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zjarrfikése dhe aftésiné e tyre pér té ndérhyré né kohé né situata emergjente. Ulja e kohés sé
reagimit lidhet me pérmirésimin e kapaciteteve operative dhe rritjen e sigurisé pér
komunitetin.

Shkalla e Mbulimit té Shérbimit té Fikjes sé Zjarrit éshté njé KP1 gé mat pérgindjen e
territorit té bashkisé gé mbulohet nga shérbimi i fikjes sé zjarrit dhe shpétimit. Ky tregues
tregon nivelin e aksesit té territorit ndaj shérbimeve emergjente dhe pérdoret pér té vlerésuar
shpérndarjen dhe mbulimin territorial té stacioneve dhe kapaciteteve zjarrfikése. Njé nivel mé
i larté mbulimi reflekton akses mé té miré té komunitetit ndaj shérbimeve té emergjenceés.

Kapaciteti operacional i MZSH éshté njé KPI qé mat aftésiné e shérbimit pér té pérballuar
emergjencat pérmes personelit dhe mjeteve operative né dispozicion. Ky tregues paraget
nivelin e burimeve funksionale té disponueshme pér ndérhyrje dhe pérdoret pér té vlerésuar
gatishmériné operacionale té strukturave zjarrfikése. Rritja e kétij treguesi lidhet me forcimin
e kapaciteteve pér reagim dhe menaxhim té emergjencave.

Disponueshméria Operacionale e Burimeve éshté njé KPI i kombinuar qé paraget nivelin
mesatar té burimeve operative té disponueshme pér ¢do stacion té MZSH, duke pérfshiré
personelin aktiv dhe mjetet zjarrfikése funksionale. Ky tregues pérdoret pér té vlerésuar
gatishmériné dhe funksionalitetin e kapaciteteve operative né terren. Njé nivel i larté
disponueshmeérie tregon aftési mé té mira pér reagim té shpejté dhe pérballim té situatave
emergjente.

Indeksi i Parandalimit dhe Ndérgjegjésimit éshté njé KPI gé mat aktivitetin parandalues dhe
edukues té MZSH né komunitet dhe institucione. Ky tregues vleréson nivelin e angazhimit né
ndérgjegjésimin e qytetaréve dhe reduktimin e rrezikut pérpara ndodhjes sé emergjencave.
Rritja e kétij indeksi reflekton fokus mé té madh né masat parandaluese dhe forcimin e
kulturés sé sigurisé né komunitet.

Produktiviteti i Zjarrfikésve éshté njé KPI gé mat nivelin e aktivitetit dhe eficiencés sé
personelit zjarrfikés né raport me territorin dhe detyrat operative gé mbulojné. Ky tregues
pérdoret pér té vlerésuar performancén operative té stafit dhe efektivitetin e pérdorimit té
burimeve njerézore né shérbimin zjarrfikés.

Sipérfagja e mbuluar pér zjarrfikés (Km?) éshté njé KPI gqé mat territorin gé mbulohet
mesatarisht nga njé zjarrfikés. Ky tregues tregon ngarkesén territoriale pér personelin
operacional dhe pérdoret pér té vlerésuar balancén ndérmjet burimeve njerézore dhe territorit
gé mbulohet nga shérbimi i emergjencés. Njé nivel mé i ulét i kétij treguesi zakonisht lidhet
me kapacitete mé té favorshme pér reagim dhe mbulim mé efektiv té territorit.

Koha Mesatare e Reagimit ndaj Emergjencave 45 40 40 | 56.5 40
Indeksi i Parandalimit dhe Ndérgjegjésimit 0 3 4 2 3
Disponueshméria Operacionale e Burimeve 14 16 20 20 20
Produktiviteti i Zjarrfikésve 11.3 3.0 0.4 0.6 6.3
Sipérfagja e mbuluar pér zjarrfikés (Km2) 55.5| 55.5| 41.6 | 41.6 | 41.6
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+ M@ poshté do té gjeni treguesit e analizuar, té paragitur gjithashtu né formé grafike
pér njé kuptim mé té lehté dhe vizual.

e Koha Mesatare e Reagimit ndaj Emergjencave

Ky tregues mat efikasitetin operacional t&¢ MZSH né reagimin ndaj rasteve
emergjente.

Koha mesatare e reagimit ka mbetur relativisht e géndrueshme né periudhén 2021-2025,
duke 1&€vizur nga 40 deri né 56.5 minuta. Performanca mé e miré €shté regjistruar né vitet
2022, 2023 dhe 2025 me 40 minuta reagim mesatar, ndérsa viti 2024 shénon njé pérkeqésim
té ndjeshém me 56.5 minuta, ¢ka tregon véshtirési t€ pérkohshme operacionale ose rritje té
ngarkesé€s sé emergjencave. Rikthimi n€ nivelin 40 minuta né vitin 2025 tregon pérmirésim t&
kapaciteteve té reagimit dhe stabilizim té performancés sé€ shérbimit zjarrfikés.
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e Disponueshméria Operacionale e Burimeve

Ky tregues mat kapacitetin operacional t& MZSH pérmes nivelit té burimeve aktive né
dispozicion, duke pérfshiré personelin dhe mjetet zjarrfikése funksionale.

Treguesi ka shénuar rritje té vazhdueshme nga 14 né vitin 2021 né 20 né vitet 20232025,
duke reflektuar forcim té kapaciteteve operacionale dhe pérmirésim té gatishmérisé pér
pérballimin e emergjencave. Stabilizimi né nivelin 20 gjaté tre viteve té fundit tregon
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konsolidim té burimeve operative dhe ruajtje té njé niveli té miré funksionaliteti né strukturat
e MZSH.

e Indeksi i Parandalimit dhe Ndérgjegjésimit

Ky tregues vleréson aktivitetin parandalues dhe edukues t¢ MZSH né komunitet dhe
institucione, duke reflektuar fokusin né reduktimin e rrezikut pérpara ndodhjes sé
emergjencave.

Pas mungesés sé aktiviteteve né vitin 2021, indeksi u rrit né 3 dhe 4 gjaté viteve 2022-2023,
duke treguar angazhim mé té madh né ndérgjegjésim publik. Rénia né vitin 2024 sinjalizon
ulje té aktivitetit parandalues, ndérsa rikthimi né nivelin 3 né vitin 2025 tregon riaktivizim té
fushatave dhe aktiviteteve sensibilizuese. Né pérgjithési, treguesi reflekton pérpjekje té
moderuara pér forcimin e kulturés sé parandalimit né komunitet.
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Disponueshméria Operacionale e Burimeve

e Produktiviteti i Zjarrfikésve

Ky tregues mat nivelin e efikasitetit operacional té zjarrfikésve né raport me territorin dhe
ndérhyrjet e mbuluara.

Produktiviteti ka pésuar rénie té forté nga 11.3 né vitin 2021 né 0.4 né vitin 2023, duke
treguar dobésim té konsiderueshém té performancés operacionale ose ndryshim té ngarkesés
Sé punés. Megjithaté, vitet 2024 dhe veganérisht 2025 tregojné pérmirésim gradual, me rritje
né 6.3, ¢cka sinjalizon rikuperim té pjesshém té efikasitetit té forcave zjarrfikése. Luhatjet e
médha gjaté periudhés tregojné nevojén pér analiza mé té thelluara mbi organizimin
operacional dhe shpérndarjen e burimeve.
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e Sipérfagja e Mbuluar pér Zjarrfikés (Km?)

Ky tregues paraget sipérfagen territoriale qgé mbulohet mesatarisht nga ¢do zjarrfikés.

Né vitet 20212022, ¢do zjarrfikés mbulonte rreth 55.5 kmz2, ndérsa nga viti 2023 ky raport u
ul né 41.6 km? dhe mbeti konstant deri né vitin 2025. Ulja e sipérfages sé mbuluar pér
zjarrfikés tregon pérmirésim té raportit mes burimeve njerézore dhe territorit té shérbyer,
duke sugjeruar rritje té kapaciteteve operacionale dhe potencialisht reagim mé efikas ndaj

emergjencave né terren.

Title

Produktiviteti i Zjarrfikésve
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555 | 555 @ 41.6 = 416 416

Produktiviteti i Zjarrfikésve

Sipérfaqja e mbuluar pér zjarrfikés (Km2)

Analiza e Pérgjithshme e Performancés pér Mbrojtja nga zjarri dhe

mbrojtja civile.

Arritjet

Nga viti 2021 né 2025 arsimi 1 performancés s€ zjarrfikésve tregon pérmirésime t€ dukshme

né shpejtésin€ e reagimit. Koha mesatare e reagimit ndaj emergjencave &shté zbritur nga 45
sekonda n€ 2021 né 40 sekonda n€ 2022, 40 sekonda né 2023, 56,5 sekonda né 2024 dhe sérish
40 sekonda n€ 2025, njé trend i pérmirésimit t€ pérgjithshém me nj€ luhatje né vitin 2024 dhe
rikthim né nj€ nivel shumé té shpejté. Kéto vlera tregojné qé zjarrfikésit dalin nga kazarma dhe
fillon intervencioni né njé interval t& shkurtér kohor, q€ &sht€ njé performancé e

konsiderueshme pér nj€ organizaté emergjencie. Né t€ nj€jtén kohé, indeksi i parandalimit dhe
ndérgjegjésimit ka rritur nga 0 n€ 3 né 2022, 4 n€ 2023, 2 n€ 2024 dhe 3 n€ 2025, reflektim 1
njé rritjeje t€ géndrueshme t€ aktiviteteve parandaluese dhe t€ informimit t€ publikut.

Disponueshméria operacionale e burimeve ka rritur nga 14 n€ 16 né€ 2022, 20 n€ 2023 dhe &shté
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mbetur stabil né 20 pér tri vitet e fundit, duke treguar nj€ rritje t€ géndrueshme té€ kapaciteteve
operative dhe t€ predispozicionit t€ ekipazheve.

Véshtirésité dhe faktorét

Megjithé kéto pérmirésime, performanca tregon disa tendenca té problematikés. Né 2024 koha
e reagimit ka rritur n€ 56,5 sekonda, njé rritje qé tregon njé pérkeqésim té€ pérkohshém né
shpejtésiné e daljes nga kazarma, i cili mund t& lidhet me mbingarkesé organizative, probleme
né procedura, ose ¢aktivizim té pérkohshém t€ disa burimeve. Produktiviteti i zjarrfikésve ka
shénuar njé rénie té theksuar, nga 11,3 né 3,0 né 2022, 0,4 n¢ 2023, 0,6 n€ 2024 dhe 6,3 né
2025, njé varg i rénies t& theksuar pasuar nga njé rritje e kufizuar né€ vitin e fundit, qé tregon
njé sfidé t€ madhe né€ pérdorimin efikas t& kohés dhe kaptésive né fushé. N¢ t€ njéjtén kohé,
sipérfagja e mbuluar pér zjarrfikés ka zbritur nga 55,5 km? n€ 41,6 km? nga 2023 dhe éshté
mbetur e njejté€ deri n€ 2025, nj€ ulje q€ kufizon zonén gjeografike t& mbikéqyrjes dhe reagimit
té shpejté, vecanérisht n€ zonat rurale ose t€ shperéndara.

Prioritetet

Prioritet kryesor duhet té jeté stabilizimi i kohés sé reagimit né€ nivelin 40 sekonda, duke
analizuar dhe eliminuar shkaget e rritjes n€ 2024 pér t€ siguruar qé timoni i daljes nga kazarma
mbetet t€ shkurtér dhe t€ rregullt. Nj€ prioritet 1 dyté €shté rritja e produktivitetit t€ zjarrfikésve,
duke pérmirésuar organizimin e intervencioneve, pérdorimin e teknologjisé pér planifikim dhe
komunikim dhe trajnimin profesional, pér t€ zvogéluar humbjen e kohés dhe t€ maksimalizoj
foté e moshapésirés s¢ shkatérruar pér njésiné kohe. Njé prioritet tjetér éshté rikthimi i
sipérfages s€ mbuluar n€ aférsi t€ 55,5 km?, pérmes nj€ ndarjeje strategjike té zonave, pérdorimi
i forcave lokale ose bashképunimi me agjensi t€ tjera, né ményré q€ t€ shmangét krijimi 1 “iq”
territoriale né aftésiné e reagimit. Paralelisht, duhet t€ forcohet indeksi 1 parandalimit dhe
ndérgjegjésimit, duke e mbajtur n€ nivelin 3—4, pérmes fushatave t€ rregullta dhe vlerésimit t&
efektit t& tyre.

Mundésité

Tendenca e pérmirésimit t€ shpejtésis€ s€ reagimit dhe rritjes sé€ disponueshméris€ operacionale
hapin mundésin€ pér t€ ndértuar njé sistem emergjencie mé t€ parapérgatitur dhe té
géndrueshém, g€ mund t€ pérgjigjet efikas né€ zonat e ndryshme territoriale. Nése produktiviteti
1 zjarrfikésve rritet né ményré t€ qéndrueshme dhe kombinohet me planifikim té bazuar né té
dhéna, ekziston mundésia pér té 1évizur nga njé model i thjeshté reaktiv n€ njé t€ dhéné mé
parandalues, ku emergjenca planifikohen dhe shmangien. Né kombinim me nj€ indeks té larté
parandalimi, njé kohé reagimi shumé e shkurtér (rreth 40 sekonda) dhe njé zon€ mbulimi té
stabilizuar ose t& zgjeruar, sistemi ka mundé€sing t€ rris€ besueshmériné dhe siguriné publike,
duke zbutur démet dhe réndésiné e emergjencave pa u pérshkallézuar n€ nivel t&€ ¢uditshém
kohor pér daljen nga kazarma.
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Menaxhimi i mbetjeve

Né zbatim té ligjit nr. 139/2015, i ndryshuar, bashkité kané detyrimin pér administrim,
mbikégyrjen, inspektimin, organizimin ose mbéshtetje e sistemeve t¢ grumbullimit, trajtimit dhe
eliminimit t¢ mbetjeve; mbledhjen, largimin dhe trajtimin e mbetjeve té ngurta dhe shtépiake;
administrimin e granteve, huave ose financimeve pér té mbéshtetur ndértimin, mirémbajtjen ose
pérmirésimin e kétyre sistemeve; pastrimin e rrugéve, parqeveve etj. Ky funksion pérfagéson njé
nga pérgjegjésité mé té réndésishme té bashkisé, me ndikim t¢ drejtpérdrejté né mjedis dhe né
cilésiné e jetés sé qytetaréve.

Té dhénat e shérbimit

Tabela né vijim paraqet t€ dhénat pérkatése qé lidhen me treguesin, duke shénuar vlerat e tij
pérgjaté viteve té€ raportimit. Kéto té dhéna ofrojné bazén pér t€ kuptuar mé qarté nivelin e
performancés sé arritur, si dhe pér t€ béré krahasime ndér vite mbi ecuriné e treguesit né fushén

pérkatése.

Frekuenca e grumbullimit dhe transportimit t&

mbetjeve né zonat rurale (dité né jave) 2 2 3 3 3
Frekuenca e grumbullimit dhe transportimit té

. i G 7 7 7 7 7
mbetjeve né zonat urbane (dit€ né jave)
Kogha / kazan€ mbeturinash t€ mirémbajtur / 170 36 140 140 140
dezinfektuar
Kosha / kazané té rinj 103 100 100 100 0
Makineri pastrimi té reja 1 1 0 0 0
Numri i popullsis¢ n bashki ¢ mbuluar me 10600 | 11000 | 11000 12000 = 9026
shérbimin e menaxhimit t€ mbetjeve
Sasia totale e mbetjeve urbane (Ton) 1700 1750 | 1551 1521 | 1482
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Sipérfage e mbuluar me shérbimin e menaxhimit
té mbetjeve (Km2) 6 7 8 o 103
Makineri pastrimi né total 3 4 4 4
Sipérfaqja gjithésej e bashkisé 833 833 833 833 | 833
Numri total i popullsisé 17472 | 17490 | 17486 | 15528 | 17486
12 10.3
10 3 9
7 7 7 7 7 7
8 6
6 4 4 4
2
- ailin «NEN mEEN mEEN mide

2021 2022 2023 2024 2025

M Frekuenca e grumbullimit dhe transportimit té mbetjeve né zonat rurale (dité né javé)
B Frekuenca e grumbullimit dhe transportimit té mbetjeve né zonat urbane (dité né javé)
H Sipérfage e mbuluar me shérbimin e menaxhimit té mbetjeve (Km2)

W Makineri pastrimi né total

Treguesit e shérbimit

Ky kapitull synon t€ ofrojé njé pasqyré t&€ ploté mbi treguesit e performancés t€ lidhur me
shérbimin. Treguesit jané pérzgjedhur dhe zhvilluar pérmes njé procesi gjithépérfshirés, duke
angazhuar institucione gendrore, bashking, organizata partnere dhe eksperté té fushés, me
qéllim sigurimin e njé qasjeje t€ balancuar dhe té krahasueshme.

Mbulimi i shérbimit ndaj popullsisé (%)

Ky tregues mat pérqindjen e popullsis€ q€ pérfiton shérbimin e menaxhimit t€ mbetjeve urbane
brenda territorit t€ bashkis€. Ai tregon nivelin e aksesit té qytetaréve ndaj shérbimit dhe
shkallén e shtrirjes s€ tij né komunitet. Sa mé 1 larté té jeté treguesi, aq mé 1 madh €shté numri
1 banoréve té pérfshiré n€ sistemin e grumbullimit dhe menaxhimit t€ mbetjeve, duke reflektuar
pérmirésim t€ mbulimit dhe aksesit t€ shérbimit publik.

* Mbulimi 1 shérbimit ndaj sipérfaqes totale (%)

Ky tregues mat pérqindjen e territorit t€ bashkisé qé mbulohet nga shérbimi 1 menaxhimit té
mbetjeve urbane. Ai pérdoret pér t€ vlerésuar shtrirjen gjeografike t€ shérbimit dhe nivelin e
organizimit t€ infrastrukturés s€ grumbullimit t€ mbetjeve né hapé&sirén territoriale. Njé nivel
mé 1 lart€ 1 kétij treguesi tregon mbulim mé t€ gjeré territorial dhe eficiencé mé t&€ madhe né
organizimin e shérbimit né té gjithé territorin.
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Mbulimi i sherbimit ndaj popullsise (%)

60.7%

62.9%

62.9%

77.3% | 51.6%

Mulimi i1 sherbimi ndaj siperfages totale (%)

0.7%

0.8%

1.0%

1.1% | 1.2%

+ Me poshté do té gjeni treguesit e analizuar, té paraqgitur gjithashtu né formé grafike

pér njé kuptim mé té lehté dhe vizual.

e Mbulimi i shérbimit ndaj popullsisé (%0)

Mat pérgindjen e popullsisé qé pérfiton nga shérbimi i menaxhimit dhe grumbullimit té

mbetjeve urbane.

Mbulimi i shérbimit ndaj popullsisé ka shfaqur njé ecuri pérgjithésisht pozitive gjaté
periudhés 2021-2025, duke u rritur nga 60.67% né 74.35%. Pas njé periudhe relativisht t&
géndrueshme gjaté viteve 2021-2023, né vitin 2024 evidentohet njé rénie n€ 58.48%, e cila
sugjeron véshtirési té pérkohshme né€ mbulimin e popullsisé me shérbim. Megjithat€,
rikuperimi i fort€ n€ vitin 2025 tregon pérmirésim té ndjeshém té aksesit t& qytetaréve ndaj
shérbimit t€ mbetjeve urbane dhe zgjerim t€ mbulimit territorial. N& térési, trendi rrités
reflekton pérmirésim gradual t€ kapaciteteve t€ shérbimit dhe rritje t€ numrit t€ pérfituesve.
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e Mbulimi i shérbimit ndaj sipérfages totale (%)

Mat pérqindjen e sipérfaqges totale té territorit ¢ mbulohet nga shérbimi i menaxhimit té
mbetjeve urbane.

Ky tregues ka shfaqur njé trend rrit€s nga 0.72% né vitin 2021 né€ 1.2% né vitin 2025, duke
reflektuar zgjerim gradual t€ mbulimit territorial t€ shérbimit. Rritja progresive gjaté viteve
2021-2023 tregon p&rmirésim té shtrirjes s€ shérbimit né territor. N& vitin 2024 evidentohet
njé rritje shumé e larté né 10.3%, e cila paraget njé devijim t€ konsiderueshém nga trendi i
viteve té tjera dhe mund t€ lidhet me ndryshime n€ metodologjiné e raportimit ose zgjerim t&
pérkohshém t€ mbulimit. N& vitin 2025 treguesi rikthehet né 1.2%, duke reflektuar stabilizim
té nivelit t&€ mbulimit territorial krahasuar me periudhén para vitit 2024.
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popullsise (%)
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0, 0, 0, 0,
siperfages totale (%) 0.7% 0.8% 1.0% 1.1%

—— Mbulimi i sherbimit ndaj popullsise (%)

Mbulimi i sherbimi ndaj siperfaqges totale (%)

Analiza e Pérgjithshme e Performancés pér Menaxhimin e Mbetjeve.

Arritjet

Nga 2021 n€ 2025 mbulimi i shérbimit t€ menaxhimit t€ mbétjeve ndaj popullsisé ka shfaqur
njé trend t€ pérgjithshém rrit€s dhe pozitiv. Né 2021 mbulimi ishte 60,67%, duke u ngritur né
62,89% né 2022, 62,91% né 2023, pér t€ ulet lehté né 58,48% né 2024 dhe sé fundi t€ arrijé
74,35% né 2025, njé rritje t€ dukshme né vitin e fundit qé tregon fortesimin e aksesit té
popullsisé n€ shérbimin e menaxhimit t€ mbétjeve. Né t&€ njéjtén koh€, mbulimi 1 shérbimit
ndaj sipérfaqges totale ka gené 0,72% né& 2021, 0,84% né 2022, 0,96% né& 2023, 10,3% né& 2024
dhe 1,2% né 2025, me njé rritje t€ madhe n€ 2024 dhe njé rénie t& theksuar n€ 2025, por pérséri
né€ nj€ nivel mé t& larté krahasuar me fillimin e periudhés. Kéto pérmirésime né mbulimin ndaj
popullsis€ dhe né ekspansionin territorial tregojné se sistemi ka zgjeruar kufijté e shérbimit dhe
ka pérmir€suar kapacitetet pér t€ mbéshtetur nj€ pjes€ mé t€ madhe té€ qytetaréve dhe zoneve.
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Véshtirésité dhe faktorét

Megjithé tendencén rrit€se, t& dhénat zbulojné edhe disa luhatje dhe sfida t€ qarta. Rénja e
mbulimit ndaj popullsis€é né 2024 né 58,48% tregon njé fshehje t€ réndésishme aksesit né
krahasim me vite mé té par€, e cila mund t€ lidhet me ndérprerje té shérbimit, probleme né
infrastrukturé ose ndérprerje t&€ planifikimit t€ rregullt. N& t€ njéjtén kohé, rritja e dramatike e
mbulimit né€ sipérfage né 2024 né 10,3% dhe rénja e menjéhershme né 1,2% né€ 2025 sugjerojné
njé ulés té theksuar infrastrukturor, mésime t€ gabuara né planifikimin territorial ose njé
mospérputhje midis shtrirjes s€ shérbimit dhe aftésisé pér ta ruajtur t€ géndrueshém. Kéto
luhatje t€ mé€dha n€ mbulimin territorial b&jné té vEshtiré pércaktimin e nj€ niveli t& stabilizuar
té servisimit dhe kérkojné njé analizé€ mé t€ hollésishme té cilésisé dhe qéndrueshmérisé sé
shérbimit, jo vetém t& rréshfetimit n€ karte.

Prioritetet

Prioritet kryesor duhet t€ jet€ ruajtja dhe konsolidimi i nivelit t€ lart€ t&€ mbulimit ndaj
popullsisé, duke e mbajtur né apo mbi 74,35% dhe duke shmangur rénien e pérséritur si ajo né
2024, pérmes pérmirésimit t€ planifikimit, ndértimit t€ infrastrukturés dhe monitorimit té
vazhdueshém t€ performancés. Njé prioritet paralel €shté stabilizimi 1 mbulimit né sipérfaqe,
duke pércjellur njé zgjerim té géndrueshém dhe té planifikuar té shérbimit, n€ ményré g€ té
mos keté rritje t€ papritura dhe rénie té rénda, t€ cilat kérkojné shpenzime t€ médha t€ rikthimit
dhe rrezikojné reputacionin e shérbimit. Njé prioritet tjetér €shté integrimi i kétyre dy treguesve
né njé tregues té vetém KPI pér menaxhimin e mbétjeve, g€ t€ perfagésojé s€bashku aksesin
popullor dhe pérhapjen territoriale, duke i béré mé té qart€ vendimet strategjike dhe prioriteteve
té€ investimeve.

Mundésité

Trendi 1 rritjes s€ mbulimit ndaj popullsis€ hap mundési pér t€ kthyer menaxhimin e mbétjeve
né€ njé shérbim me qasje mé t€ gjeré, q€ pérfshin njé pjes€ mé t€ madhe té qytetaréve dhe
zonave, duke pérmirésuar kualitetin e jet€s dhe sigurin€ sanitar€é. Nése mbulimi né sipérfaqe
zgjerohet né ményré té qéndrueshme dhe i planifikuar, ekziston mundésia pér t€ ndértuar njé
rrjet t€ integruar té trashjes dhe té sistemeve t€ mbétjeve, qé t€ lidhé zonat urbane me zonat
rurale dhe t€ minimizojé “iq” territoriale. N& pérfundim, kombinimi i1 nj€ niveli t€ larté té
mbulimit popullor dhe té njé shpérndarjeje té ekuilibruar territoriale gjithashtu krijon mundési
pér té zhvilluar modele t€ menaxhimit t€ géndrueshém t€ mbétjeve, bazuar né ciklimen e
materialeve, kurorizzimin e késaj sektore dhe uljen e démeve mjedisore

50



Pérkujdesi Social

Sherbimi pérfshin dhénien e pérfitimeve né para dhe né natyré pér familjet me fémijé, duke
pérfshiré pagesa pér néna, grante pér lindje, mbéshtetje pér kujdesin e fémijéve dhe pagesa
periodike ose té menjéhershme pér té ndihmuar familjet né pérballimin e kostove specifike, si ato
té energjisé, ujit dhe shérbimeve sanitare. Pérfshihet gjithashtu ndihma pér kujdestarét e fémijéve,
strehimi dhe ushqgimi pér femijét dhe familjet (jetimore, familje kujdestare etj.), si dhe dhénia e
mallrave dhe shérbimeve pér familjet, té rinjté dhe fémijét. Shérbimi mbulon gjithashtu pérfitimet
né para dhe natyré pér personat né rrezik pér pérjashtim shogéror, pérfshiré personat né skamje,
me fitime té uléta, imigrantét, refugjatét, viktimat e dhunés dhe abuzuesit e substancave, duke
pérfshiré kompensimin e pagave, strehimin afatshkurtér dhe afatgjaté, vakte ushqgimi, késhillim,
ndihmé pér kryerjen e punéve té pérditshme dhe furnizim me ushqim, veshje ose léndé djegése.
Shérbimi mbéshtetet nga fondet e pushtetit qendror pér funksionin e deleguar té ndihmés
ekonomike dhe pagesave pér personat me aftési té kufizuar, dhe pérfshin administrimin,
organizimin dhe mbéshtetjen e skemave té mbrojtjes shogérore."”

Té dhénat e shérbimit

Tabela né vijim paraqget t€ dhénat pérkatése qé lidhen me treguesin, duke shénuar vlerat e tij
pérgjaté viteve t& raportimit. K&to té dhéna ofrojné bazén pér t€ kuptuar mé qarté nivelin e
performancés sé arritur, si dhe pér t€ béré krahasime ndé€r vite mbi ecuriné e treguesit né fushén
pérkatése.
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Godina té ¢cerdheve t€ mirémbajtura 3 0 3 3 0
Edukatore né ¢erdhe 6 6 6 6 7
Numri total 1 familjeve q€ pérfitojn€ ndihmé ekonomike 430 444 440 440 259
Fémijé té regjistruar n€ ¢erdhe 28 37 37 31
Inspektime té kryera pér ndihmén ekonomike 430 444 440 440 259
Numri total i godinave té ¢erdheve 3 3 3 3 1
Raste t€ dhunés né familje té trajtuara 5 2 6 6 0
Numri i1 fémijéve té shérbyer né kopshte dhe ¢erdhe 213 213 210 210

Numér personash té asistuar me pagesé invaliditeti dhe 584 718 590 590 342
paaftésie

Fondi buxhetor pér invaliditetin dhe paaft€siné n€ (million | ALL | ALL | ALL | ALL | ALL
AAL) 9,7 8,8 9,5 9,5 6,8
Shpenzime pér ofrimin e ushqimit né gendrat rezidenciale ALL | ALL | ALL | ALL

ose ditore (million AAL) 0.25 1038 |0.86 |045

Numri i pérfituesve té trajtuar né gendrat ditore 8 8 8
Numri 1 fémijéve té shérbyer me ushqim gendrat rezidenciale | 10 10 10 10 8
ose ditore

Numri total 1 familjeve q€ pérfitojné ndihmé ekonomike 430 444 355 339 259
Numri i gendrave sociale komunitare funksionale 1 1 1
Numri 1 pérgjithshém i popullsis€ né€ bashki 17472 | 17490 | 17486 | 15528 | 17486
Numri total i familjeve t€ bashkisé 2,780 | 2,755 | 2,731 | 2,705 | 2,680

800
700
600
500 430

584

=

2021 2022 2023

® Numri total i familjeve gé pérfitojné ndihmé ekonomike

2024

B Numri i fémijéve té shérbyer né kopshte dhe gerdhe

B Numeér personash té asistuar me pagesé invaliditeti dhe paaftésie
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Treguesit e shérbimit

Ky kapitull synon té ofrojé njé pasqyré té ploté mbi treguesit e performancés té lidhur me
shérbimin. Treguesit jané pérzgjedhur dhe zhvilluar pérmes njé procesi gjithépérfshirés, duke
angazhuar institucione qendrore, bashkiné, organizata partnere dhe eksperté t¢ fushés, me
qéllim sigurimin e njé qasjeje té balancuar dhe té krahasueshme.

1- Mbulimi i ndihmés ekonomike

Ky tregues mat pérqindjen e familjeve gé pérfitojné ndihmé ekonomike né raport me numrin
total té familjeve né bashki.

Ai pérdoret pér t€ vlerésuar nivelin e mbulimit t€ skemave t&€ mbrojtjes sociale dhe shkallén e
pérfshirjes s€ familjeve n€ nevojé né sistemin e ndihmés ekonomike. Ky tregues ndihmon né
kuptimin e nivelit t€ vulnerabilitetit social dhe efektivitetit t&€ politikave t€ mbéshtetjes pér
shtresat n€ nevojé.

2- Mesatarja e pagesés pér invaliditet

Ky tregues mat vlerén mesatare té pérfitimit financiar qé marrin personat me aftési té kufizuara
nga skema e invaliditetit dhe paaftésisé.

A1 pérdoret pér t€ vlerésuar nivelin e mbéshtetjes financiare individuale dhe pér t€ analizuar
nése ndihma e ofruar éshté e mjaftueshme pér t€ pérballuar nevojat bazé té pérfituesve. Ky
tregues reflekton gjithashtu prioritetin e politikave sociale ndaj késaj kategorie vulnerabél.

3- Fondi buxhetor pér invaliditetin dhe paaftésiné

Ky tregues mat totalin e fondeve publike té alokuara pér pagesat e invaliditetit dhe paaftésisé
gjaté njé periudhe té caktuar.

A1 pérdoret pér té vlerésuar angazhimin financiar t€ institucionit né mbéshtetjen e personave
me aftési t€ kufizuara dhe pér t€ analizuar géndrueshmériné e skemés s€ mbrojtjes sociale. Ky
tregues ndihmon né vlerésimin e prioritetit buxhetor qé i jepet késaj kategorie sociale.

ALL ALL |ALL |ALL | ALL
Mesatarja e pagesés pér invaliditet 16,778 | 12,322 | 16,102 | 16,102 | 20,030

Mbulimi 1 ndihmés ekonomike 15.5% | 16.1% | 13.0% | 12.5% | 9.7%

Fondi buxhetor pér invaliditetin dhe | ALL | ALL | ALL |ALL |ALL
paaftésin€ né leké (milion) 9.80 8.85 9.50 9.50 6.85
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+ M@ poshté do té gjeni treguesit e analizuar, té paraqgitur gjithashtu né formé grafike
pér njé kuptim mé té lehté dhe vizual.

e Mbulimi i ndihmés ekonomike

Mbulimi i ndihmés ekonomike ka shfaqur njé trend té garté rénés gjaté periudhés 2021-2025,
duke kaluar nga nivele mé té larta né fillim té periudhés drejt njé uljeje té vazhdueshme né
vitet pasuese. Pas njé pérmirésimi té lehté né vitin 2022, treguesi hyn né njé fazé rénieje té
géndrueshme nga viti 2023 e né vijim, duke arritur nivelin mé té ulét né fund té periudhés.
Ky zhvillim tregon njé reduktim té pérgindjes sé familjeve qé pérfitojné ndihmé ekonomike
né raport me totalin, cka mund té reflektojé ndryshime né pérfshirjen né skemé ose
pérmirésim té kushteve socio-ekonomike té njé pjese té popullsisé. Né terma performance,
treguesi sinjalizon tkurrje té¢ mbulimit té skemés sociale dhe nevojé pér monitorim té
vazhdueshém té grupeve vulnerabél.

18.0% mohm 16.1%

16.0%

14.0%

12.0%

10.0%
8.0%
6.0%
4.0%
2.0%
0.0%

Familjet Perfituese ndaj
Familjeve totale

2021 2022 2023 2024 2025

Mbulimiindihmés . oo 16900 13.0% @ 12.5% @ 9.7%
ekonomike

= Mbulimi i ndihmés ekonomike

e Mesatarja e pagesés pér invaliditet

Mesatarja e pagesés pér invaliditet ka shfaqur luhatje gjaté periudhés 20212025, duke
reflektuar ndryshime né nivelin e mbéshtetjes financiare pér pérfituesit. Pas njé rénieje né
vitin 2022, treguesi rikthehet né rritje né vitin 2023 dhe stabilizohet né vitin 2024, ndérsa né
vitin 2025 arrin nivelin mé té larté té gjithé periudhés. Ky trend tregon njé forcim té
mbéshtetjes individuale pér personat me aftési té kufizuara, veganérisht né vitin e fundit,
duke sugjeruar pérmirésim té nivelit té pérfitimeve. Né aspektin e performancés, treguesi
pasgyron njé orientim mé té forté drejt rritjes sé mbéshtetjes financiare pér kété kategori
sociale, pavarésisht luhatjeve té ndérmjetme.

54



ALL 25,000

5 ALL 20,030
2 ALL20,000
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T
3 ALL 15,000
€
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ALL 5,000

ALLO

2021 2022 2023 2024 2025

Mesatarja e pagesés pér

. . ALL 16,778 ALL12,322 ALL16,102 ALL16,102 ALL 20,030
invaliditet

Mesatarja e pagesés pér invaliditet

e Fondi buxhetor pér invaliditetin dhe paaftésiné

Fondi buxhetor pér invaliditetin dhe paaftésiné ka shfaqur njé trend té pagéndrueshém gjaté
periudhés 2021-2025. Pas njé rénieje né vitin 2022, fondi rikuperohet né vitet 2023 dhe 2024
duke arritur njé nivel té géndrueshém, ndérsa né vitin 2025 shénon njé ulje té ndjeshme. Ky
zhvillim tregon ndryshime né nivelin e alokimit buxhetor pér skemén e invaliditetit, duke
reflektuar luhatje né prioritetet financiare ose né strukturén e pérfituesve. Né terma
performance, treguesi sugjeron mungesé konsistence né financimin e skemés, me njé nevojé
pér stabilizim té burimeve buxhetore pér té garantuar géndrueshméri té mbéshtetjes sociale né
kohé.

ALL 12.00
ALL 9.80
ALL 9.50 ALL 9.50
ALL 10.00 ALL 8.85
ALL 6.00
ALL 4.00
ALL 2.00
ALL 0.00
2021 2022 2023 2024 2025
| Fondi buxhetor pér
invaliditetin dhe paaftésiné né ALL9.80 ALL8.85 ALL9.50 ALL9.50 ALL6.85
leké (milion)

B Fondi buxhetor pér invaliditetin dhe paaftésiné né leké (milion)
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Analiza e Pérgjithshme e Performancés pér Pérkujdesin Social

Arritjet

Nga viti 2021 n€ 2025 jané vérejtur pérmirésime t€ qarta n€ nivelin e mbéshtetjes financiare
pér personat me invaliditet, megjith€ rénien e shkallés sé pérfshirjes. Mesatarja e pagesés pér
invaliditet ka qené 16 778 leké né 2021, 12 322 leké né 2022, 16 102 leké n€ 2023, 16 102
leké n€ 2024 dhe 20 030 leké né 2025, njé trend rrités né pérgjithési, me ulje t€ pérkohshme
n€ 2022 dhe rritje t& theksuar n€ 2025, g€ tregon njé pérpjekje pér té rritur nivelin e
mbéshtetjes financiare pér familjet ¢ mbeten né skemé. N¢ t€ nj&jtén koh€, mbulimi 1
ndihmés ekonomike, 1 matur si pérqindja e familjeve q€ pérfitojn€ ndihmé ekonomike ndaj
numrit total t& familjeve né bashki, ka gené 15,5% né 2021, 16,1% né& 2022, 13,0% né 2023,
12,5% né 2024 dhe 9,7% né 2025, njé rritje e pérkohshme né€ 2022 pasuar nga rénje t&
vazhdueshme, e cila tregon nj€ zhgjerim t€ paré té€ aksesit g€ mé pas &shté zvogéluar. Fondi
buxhetor pér invaliditetin dhe paaft€sin€ né milion leké ka gené 9,80 né 2021, 8,85 n€ 2022,
9,50 n€ 2023, 9,50 n€ 2024 dhe 6,85 né 2025, njé trend 1 rénies né vitin e fundit, por ruajtja e
nj€ nivelit relativisht t& lart€ deri n€ 2024, q€ tregon njé€ investim t&€ konsiderueshém né
mbéshtetjen sociale.

Véshtirésité dhe faktorét

Megjithé pérmirésimin e pages€s mesatare, rénja e konsiderueshme e mbulimit t€ ndihmés
ekonomike nga 16,1% né 9,7% midis 2022 dhe 2025 sugjeron njé kontraktim té aksesit dhe
mund té rris€ pabarazité sociale, vecanérisht nése reduktimi nuk vjen nga pérmirésimi 1
kushteve té familjeve, por nga kufizime n€ skemat apo rritje té€ kritereve t€ seleksionimit.
Kombinimi 1 rritjes s€ pagesés pér ata q€ mbeten né skemé dhe rénies s€ numrit t€ familjeve
té mbéshtetura tregon njé tendencé drejt pérqgendrimit t€ burimeve né njé segment mé t&€ vogél
familjesh, cka, edhe pikérisht né kontekstin e Uljes s€ fondit buxhetor né 2025, kufizon
mundésité pér zgjerimin e pérfshirjes. Fondi buxhetor ka zbritur nga 9,50 né 6,85 milion leké
né vitin 2025, nj€ ulje e theksuar qé kufizon perceptimin e géndrueshém té skemés dhe shton
rrezikun e reduktimit t€ métutjém té pages€s ose t& numrit t&€ beneficiaréve nése trendi
vazhdon, duke béré t€ nevojshme njé rimékémbés sistemike t€ financimit t€ mbéshtetjes pér
personat me invaliditet.

Prioritetet

Prioritet kryesor duhet t€ jeté stabilizimi dhe rritja e mbulimit t€ ndihmés ekonomike, duke
parandaluar rénien mé t€ thellé€ nga 9,7% dhe duke e kthyer trendin drejt zgjerimit té
pérfshirjes sé familjeve t€ nevojshme, n€ ményré qé t€ mbulohet njé segment mé i1 gjeré i
popullsisé té prekur nga invaliditeti dhe paaftésia. Nj€ prioritet paralel €shté ruajtja apo rritja
e nivelit t€ pages€s mesatare pér invaliditet, duke siguruar g€ t€ mbetet n€ ose mbi nivelin 20
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030 leké, pa u bazuar vetém né fshehjen e numrit t€ familjeve, duke kombinuar pérmirésimin
e pérfitimeve me zgjerimin e aksesit. Nj€ prioritet tjetér &shté shmangia e uljes s€ métutjém té
fondit buxhetor pér invaliditetin dhe paaftésin€, duke e stabilizuar até n€ nivelin 9—10 milion
leké ose t&€ aférém, duke planifikuar nj€ financim afatgjaté dhe transparente, qé t€ mbéshtesé
té nj&jtén pérqindje apo mé tej t€ familjeve n€ skemé dhe té b&j€ até nj€ instrument t&
besueshém mbéshtetjeje sociale.

Mundeésité

Trendi i rritjes s€ pages€s mesatare pér personat me invaliditet hap mundési pér t€ rritur
besueshméring dhe cilésing e jetés s¢ familjeve té€ prekura, nése kombinohet me njé€ strategji
qé€ ruan ose rrit pérfshirjen dhe q€ térheq fondin buxhetor n€ nivel g€ t€ mbéshtetet njé
pérpjestim i1 balancuar midis numrit t€ familjeve dhe t€ shpejtésis€ s€ pagesés. Nése mbulimi
1 ndihmés ekonomike stabilizohet n€ njé nivel t& larté dhe fondi buxhetor mbetet té
predikueshém, ekziston mundésia pér t&€ ndértuar njé skemé té géndrueshme sociale qé
integron t€ dhénat e mbulimit, pagesés mesatare dhe buxhetit né€ njé KPI t& vetém pér
menaxhimin e ndihmés ekonomike pér personat me invaliditet, e cila mund té pérdoret pér
planifikim strategjik, monitorim t& performances dhe vendimmarrje mé té mira. N€ situatén
mé t€ miré, ky kombinim mund t€ ¢oj€ né njé€ sistem shoqéror mé t&€ pérshtatshém, qé
zvogélon varférin€ e léndohés, rrit pérfshirjen sociale dhe siguron njé standard minimal t&
mbéshtetjes pér t€ gjitha familjet e kualizuara n€ baské.
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Burimet njerézore

Menaxhimi i burimeve njerézore pérfshin jo vetém plotésimin e vendeve té puné té géndrueshme,

por edhe pérshtatien e aftésive té punonjésve me nevojat né zhvillim t€ komuniteteve vendore.
Administrata e apartatit t¢ Bashkive i nénshtrohet rregullave té shérbimi civil shqiptar i cili
rregullohet nga Ligji nv. 152/2013 “Pér Népunésin Civil”, i ndryshuar, i cili krijon njé shérbim
civil profesional, té bazuar né merité dhe politikisht asnjanés.

Té dhénat e shérbimit

Tabela né vijim paraqet t€ dhénat pérkatése qé lidhen me treguesin, duke shénuar vlerat e tij
pérgjaté viteve té€ raportimit. Kéto té€ dhéna ofrojné€ bazén pér t€ kuptuar mé qarté nivelin e
performancés sé arritur, si dhe pér t€ béré krahasime ndér vite mbi ecuriné e treguesit né fushén
pérkatése.

Dité trajnimi né total 50 35 60 40 75
Numri i masave disiplinore té marra nga punonjésit e bashkisé 17 7 15 0 12
Numri i konsultimeve publike té parashikuara me ligj 0 8 8 4 8
Numri total i punonjésve gé kané lIévizur nga administrata brenda vitit 17 9 10 2 8
Punonjés té bashkisé né total 360 361 362 366 362
Numri total i punonjésve té administratés 51 52 51 54 51
Punonjés gé jané ulur né detyré né administraté brenda vitit 0 0 3 0 2

ALL ALL ALL ALL ALL
23.0 9.2 27.0 3.8 17.0
ALL ALL ALL ALL ALL
7.1 9.3 7.6 10.9 7.4
Totali i shpenzimeve té pérgjithéshme té bashkisé (realizimi faktik vjetor) ALL ALL ALL ALL ALL
(né milion leké) 339.3 | 327.5| 353.7 | 418.1 | 342.0

Té ardhura té tjera (dytésore) té bashkisé (né milion leké)

Té ardhurat e bashkisé nga taksat e ndara (né milion leké)
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Té ardhurat e pérgjithshme té bashkisé (totali i té ardhurave) (né milion ALL ALL ALL ALL ALL
leké) 350.3 | 309.7 | 353.8 | 474.9 | 343.2
e . A N ALL ALL ALL ALL ALL
Totali i té ardhurave nga taksat dhe tarifat vendore (né milion leké) 585 353 454 155 40.0
Numri total i popullsisé 17472 | 17490 | 17486 | 15528 | 17486
Numri i konsultimeve publike té kryera 0 8 8 2 10
Numri total i punonjésve té trajnuar 30 8 25 15 25
Numri | stafit | angazhuar per sherbimin 88 48 90
Numri i organeve pérfagésuese vendore te mbeshtetura financiarisht pér
funksionimin e tyre (numer) 107 1107
Pajisje té teknologjisé sé informacionit dhe komunikimit (tik) té reja té 10 8
blera né vit
Numri total i ndértesave qé administrohen nga bashkia té mirémbajtura 9 17
Numri i projekteve té reja pér komunitetin 4 5 5 4 4
Numri i projekteve rehabilituese pér komunitetin 3 2 2 2 2
Kohézgjatja e ofrimit me ujé té pijshém (mesatarja oré/dité) 8 8 24 24 24
Popullata gé pérfiton nga shérbimi me ujé té pijshém 12000 | 12500 | 13000 | 14550 | 14550
I(Dsipét::alsr:: :ar:ilz::(lal;ar me shérbimin e ujérave té zeza dhe kanalizime 6750 | 7230 | 7500 @ 4800 7900
Numri total i detyrimeve té prapambetura té paguara né vit 20 20 20
Koha mesatare e marrjes sé dokumentit nga momenti i aplikimit né
prodhim né dité 3 3 3 3|3
Koha mesatare pér marrjen e dokumentit nga momenti i aplikimit né 3 3 3 5 | 3
gjendjen civile
Numri i dokumentave té prodhuar/léshuar + regjistruar nga gjendja civile 8536 | 7860 | 9300 | 9150 | 9320
Popullsia 17472 | 17490 | 17486 | 17486 | 17486

Treguesit e shérbimit

Ky kapitull synon té ofrojé njé pasqyré té ploté mbi treguesit e performancés té lidhur me
shérbimin. Treguesit jané pérzgjedhur dhe zhvilluar pérmes njé procesi gjithépérfshirés, duke
angazhuar institucione qendrore, bashkiné, organizata partnere dhe eksperté té fushés, me
qéllim sigurimin e njé qasjeje té balancuar dhe té krahasueshme.

Kéta KPI pérfagésojné njé kuadér té integruar té matjes sé performancés sé administratés
publike dhe shérbimeve bazé, duke mbuluar dimensionet kryesore té geverisjes, shérbimeve
publike, financave dhe zhvillimit té kapaciteteve njerézore. Né térési, ata mundésojné
vlerésimin e funksionimit té brendshém institucional, cilésisé sé shérbimeve ndaj qytetaréve
dhe géndrueshmérisé sé sistemit administrativ dhe financiar.

Né aspektin e geverisjes dhe administratés sé brendshme, treguesit si norma e disiplinés né
administraté, stabiliteti i stafit dhe pérgindja e trajnimit té punonjésve pasqyrojné nivelin e
organizimit té brendshém, kulturén institucionale dhe investimin né zhvillimin profesional té
burimeve njerézore. Kéta indikatoré jané thelbésoré pér vlerésimin e géndrueshmérisé sé
administratés dhe aftésisé sé saj pér té ofruar shérbime té géndrueshme dhe efikase né kohé.

59




Né dimensionin e shérbimeve publike dhe infrastrukturés bazé, KPI si efektiviteti i shérbimit
me ujé té pijshém, efektiviteti i kanalizimeve dhe ujérave té zeza, efikasiteti i administrimit té
dokumenteve civile dhe kapaciteti i shérbimit administrativ matin drejtpérdrejt cilésiné e
shérbimeve ndaj qytetaréve. Kéta tregues reflektojné nivelin e aksesit, shpejtésiné dhe
cilésiné e ofrimit té shérbimeve publike, si dhe aftésiné e sistemit pér té pérmbushur nevojat
bazé té komunitetit.

Né aspektin financiar, stabiliteti financiar i bashkisé (raporti té ardhura—shpenzime) ofron njé
vlerésim té géndrueshmeérisé fiskale dhe aftésisé pér menaxhimin e burimeve publike. Ky
tregues éshté thelbésor pér garantimin e vazhdimésisé sé shérbimeve dhe realizimin e
investimeve publike né ményré té balancuar dhe té géndrueshme.

Né térési, ky grup KPI-sh krijon njé sistem té ploté monitorimi té performancés
institucionale, duke lidhur geverisjen e brendshme, cilésiné e shérbimeve, pjesémarrjen
qytetare dhe stabilitetin financiar né njé kuadér té vetém analitik pér vlerésim dhe
vendimmarrje.

Produktiviteti 1 administraté€s (trajnime pér | 1.0 0.7 1.2 0.7 1.5
punonjés)
Norma e disiplin€s né administraté 333 | 135 (294 |0.0% |23.5
% % % %
Stabiliteti 1 stafit (qarkullimi i punonjésve) 333 | 17.3 | 19.6 |3.7% | 15.7
% % % %
Efektiviteti 1 shérbimit me ujé té pijshém 68.7 | 71.5 | 743 |93.7 |83.2
% % % % %
Efektiviteti 1 kanalizimeve dhe ujérave t€ zeza 386 | 413 |429 |275 |452
% % % % %
Kapaciteti 1 shérbimit administrativ 0.5 0.4 0.5 0.6 0.5
Stabiliteti financiar 1 bashkisé (raporti t€ ardhura— | 1.0 0.9 1.0 1.1 1.0
shpenzime)
Perqindja e trajnimit te punonjesve 83% | 2.2% | 6.9% | 4.1% | 6.9%

+ MEé poshté do té gjeni treguesit e analizuar, té paragitur gjithashtu né formé grafike pér
njé kuptim mé té lehté dhe vizual.

Produktiviteti i administratés

Mat nivelin e efikasitetit té punés sé administratés publike né raport me burimet gé ajo pérdor
dhe shérbimet gé ofron. Ai tregon sa shérbime, procese administrative ose produkte
institucionale realizohen brenda njé periudhe té caktuar nga stafi ekzistues, duke reflektuar
aftésiné e institucionit pér té shfrytézuar né ményré efektive burimet njerézore, kohén dhe
mjetet e punés.
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Produktiviteti i administratés (trajnime pér punonjés)

Norma e disiplinés né administraté

Ky tregues mat nivelin e respektimit té rregullave t& brendshme administrative, etikés sé
punés dhe disiplinés institucionale nga stafi publik. Ai pérdoret pér té vlerésuar funksionimin
e brendshém té administratés dhe shkallén e zbatimit té rregullave organizative.

Norma e disiplinés né administraté ka shfaqur njé trend té pagéndrueshém gjaté periudhés
2021-2025, me luhatje té theksuara ndér vite. Pas njé rénieje té ndjeshme né vitin 2022,
treguesi rikuperohet né vitin 2023, ndérsa né vitin 2024 bie né nivel minimal, duke sinjalizuar
dobésim té pérkohshém té kontrollit té brendshém ose respektimit té procedurave. Né vitin
2025 evidentohet njé pérmirésim i pjesshém, por pa arritur nivelet e fillimit té periudhés, cka
tregon se stabiliteti disiplinor mbetet i brishté dhe i ndjeshém ndaj luhatjeve organizative.
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Stabiliteti i stafit (qarkullimii 5, 5,/ 17.3% 19.6% 3.7% 15.7%

punonjésve)

Norma e disiplinés né administraté Stabiliteti i stafit (qarkullimi i punonjésve)
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Stabiliteti i stafit (qarkullimi i punonjésve)

Ky tregues mat nivelin e géndrueshmérisé sé administratés pérmes lévizjes sé punonjésve,
duke treguar sa stabil éshté stafi né kohé. Ai pérdoret pér té vlerésuar vazhdimésiné
institucionale dhe kapacitetin pér té mbajtur burimet njerézore.

Stabiliteti i stafit ka shfaqur njé trend té pérgjithshém pérmirésues gjaté periudhés 2021
2025, me njé ulje té ndjeshme té garkullimit té punonjésve deri né vitin 2024, ku arrihet
niveli mé i ulét dhe rrjedhimisht stabiliteti mé i larté. Né vitin 2025 evidentohet njé rritje e
lehté e garkullimit, duke sinjalizuar njé dobésim té pjesshém té stabilitetit. Né térési, periudha
tregon konsolidim té administratés me pérmirésim té dukshém krahasuar me fillimin e ciklit,
megjithése me disa luhatje né fund té periudhés.

Efektiviteti i shérbimit me ujé té pijshém

Ky tregues mat nivelin e aksesit dhe cilésisé sé shérbimit té ujit té pijshém pér popullsing,
duke reflektuar funksionimin e infrastrukturés ujésjellése dhe mbulimin e shérbimit.

Efektiviteti i shérbimit me ujé té pijshém ka shfaqur njé trend rrités té géndrueshém gjaté
periudhés 2021-2024, duke treguar pérmirésim té vazhdueshém té aksesit dhe cilésisé sé
shérbimit. Né vitin 2024 arrihet niveli mé i larté i periudhés, duke reflektuar njé performancé
té forté té sistemit. Né vitin 2025 evidentohet njé rénie e lehté, megjithaté treguesi mbetet né
nivele té larta krahasuar me fillimin e periudhés, duke sugjeruar stabilitet relativ té shérbimit
bazé.

Efektiviteti i kanalizimeve dhe ujérave té zeza

Ky tregues mat nivelin e mbulimit dhe funksionimit té shérbimit té kanalizimeve dhe trajtimit
té ujérave té zeza, duke reflektuar cilésiné e shérbimeve sanitare.

Efektiviteti i kanalizimeve dhe ujérave té zeza ka shfaqur njé trend té ngadalté rrités né vitet
2021-2023, duke treguar pérmirésim gradual té shérbimit. Né vitin 2024 evidentohet njé
rénie e ndjeshme, e cila sinjalizon ndérprerje ose dobésim té pérkohshém té performancés sé
sistemit. Né vitin 2025 treguesi rikuperohet ndjeshém, duke reflektuar pérmirésim té
shérbimit dhe rikthim né trajektore pozitive zhvillimi.
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Perqgindja e popullsise e mbuluar me sherbimet baze
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B Efektiviteti i shérbimit me ujé té pijshém B Efektiviteti i kanalizimeve dhe ujérave té zeza

Efikasiteti i administrimit té dokumenteve civile

Ky tregues mat shpejtésiné dhe cilésiné e ofrimit té shérbimeve administrative ndaj
qytetaréve pér dokumentet civile, duke reflektuar efikasitetin e proceseve té brendshme.

Efikasiteti i administrimit t& dokumenteve civile tregon performancén e shérbimeve
administrative né kohé dhe cilési. Né mungesé té njé trendi té ploté té té dhénave, treguesi
vlerésohet si njé element kyc i performancés sé shérbimit publik, ku pérmirésimi i tij lidhet
drejtpérdrejt me digjitalizimin, thjeshtimin e procedurave dhe rritjen e kapaciteteve
administrative.

Kapaciteti i shérbimit administrativ

Ky tregues mat aftésiné e administratés pér té prodhuar dhe ofruar shérbime ndaj qytetaréve,
duke treguar produktivitetin e shérbimit publik.

Kapaciteti i shérbimit administrativ ka shfaqur luhatje té lehta gjaté periudhés 2021-2025, me
njé pérmirésim té dukshém né vitin 2024 dhe stabilizim né vitet e tjera. Kjo tregon njé rritje
té pérkohshme té produktivitetit té shérbimeve, e ndjekur nga normalizim né nivelet bazé té
performancés. Né térési, treguesi reflekton kapacitet administrativ relativisht té géndrueshém
me potencial pér optimizim té métejshém.
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Kapaciteti i shérbimit administrativ

Shkalla e realizimit té projekteve komunitare

Ky tregues mat nivelin e zbatimit t& projekteve me ndikim komunitar dhe zhvillimor né nivel
lokal.

Shkalla e realizimit té projekteve komunitare ka shfaqur njé trend té lehté rénés gjaté
periudhés 2021-2025, duke kaluar nga njé nivel mé i larté realizimi né fillim té periudhés
drejt njé uljeje graduale né vitet e fundit. Kjo tregon njé ngadalésim té ritmit té
implementimit té projekteve, gé mund té lidhet me prioritizimin e burimeve ose ndryshime né
planifikimin zhvillimor. Né térési, treguesi sinjalizon nevojé pér rritje té kapaciteteve
implementuese né nivel lokal.

Stabiliteti financiar i bashkisé (raporti té ardhura—shpenzime)

Ky tregues mat balancén ndérmjet té ardhurave dhe shpenzimeve té bashkisé, duke reflektuar
shéndetin financiar dhe géndrueshmériné fiskale.

Stabiliteti financiar i bashkisé ka shfaqur njé trend pérgjithésisht té géndrueshém gjaté
periudhés 2021-2025, me luhatje té vogla rreth ekuilibrit financiar. Pas njé pérmirésimi né
vitin 2024, treguesi rikthehet né nivelin e balancuar né vitin 2025, duke reflektuar kontroll té
miré té financave publike. Né térési, bashkia ka ruajtur stabilitet fiskal gjaté gjithé periudhés,
pa devijime té theksuara nga ekuilibri financiar.
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Stabiliteti financiar i bashkisé (raporti té ardhura—shpenzime)

Pérgindja e trajnimit té punonjésve

Ky tregues mat nivelin e zhvillimit profesional té stafit pérmes pjesémarrjes né trajnime dhe
programe aftésimi.

Pérgindja e trajnimit té punonjésve ka shfaqur luhatje gjaté periudhés 2021-2025, me njé
rénie té theksuar né vitin 2022 dhe njé rikuperim té pjesshém né vitet pasuese. Né vitin 2025
treguesi rikthehet né nivelin e vitit 2023, duke reflektuar pérmirésim té kapaciteteve té
zhvillimit profesional. Né térési, treguesi tregon mungesé konsistence né politikat e trajnimit,
por edhe potencial pér forcim té métejshém té aftésive té stafit administrativ.
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Analiza e Pérgjithshme e Performancés pér Burimet Njerézore

Arritjet

Gjaté periudhés 2021-2025 vihet re njé pé€rmirésim i pérgjithshém né disa tregues kyg t&
performancés institucionale, vecanérisht né€ shérbimet publike dhe stabilitetin organizativ.
Efektiviteti 1 shérbimit me ujé t&€ pijshém shfaq njé rritje té€ fort€ dhe té qéndrueshme, nga
68.7% né 2021 duke arritur kulmin né 93.7% né 2024 dhe duke u stabilizuar né nj€ nivel té
larté 83.2% né 2025, c¢ka tregon pérmirésim té€ ndjeshém té€ kapacitetit operacional dhe
menaxhimit t€ shérbimit. Po ashtu, stabiliteti 1 stafit pérmirésohet gradualisht, me ulje té
qarkullimit t€ punonjésve nga 33.3% né 2021 né 15.7% né 2025, duke reflektuar njé
administrat€ mé t&€ konsoliduar. Efektiviteti financiar i bashkis€ mbetet 1 qéndrueshém rreth
nivelit optimal 1.0, me nj€ pérmirésim té leht€ né€ 1.1 n€ 2024, duke treguar ekuilibér mes té
ardhurave dhe shpenzimeve. Kapaciteti i shérbimit administrativ ruan njé trend relativisht té
géndrueshém me njé pérmirésim té€ lehté né 2024, duke reflektuar rritje t€ pérkohshme té
produktivitetit institucional.

Véshtirésité dhe Faktorét

Pavarésisht pérmirésimeve né disa fusha, disa tregues tregojn€ pagéndrueshméri strukturore.
Produktiviteti i administratés, i matur pérmes trajnimeve, paraget luhatje t€ dukshme nga 1.0
n€ 2021 n€ 0.7 né 2022, rritje né€ 1.2 n€ 2023, rénie s€rish né€ 0.7 n€ 2024 dhe njé rritje t& forte
né€ 1.5 n€ 2025, duke reflektuar mungesé kontinuiteti n€ zhvillimin e kapaciteteve njerézore.
Norma e disiplinés né administraté tregon nj€ trend t€ pagéndrueshém dhe né pérgjithési né
rénie, duke arritur né 0.0% né 2024, ¢ka sugjeron sfida serioze organizative dhe menaxheriale
gjaté atij viti, pérpara njé€ rikuperimi t€ pjesshém né€ 2025 né 23.5%. Gjithashtu, pérqindja e
trajnimit t€ punonjésve mbetet e ulét dhe e pagéndrueshme gjaté gjithé periudhés, duke treguar
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investim t€ pamjaftueshém sistematik n€ zhvillimin e burimeve njerézore. Efektiviteti i
kanalizimeve dhe ujérave té zeza paraqet nj€ rénie t€ ndjeshme né€ 2024 n€ 27.5% pérpara njé
rikuperimi né 45.2% né 2025, duke reflektuar vulnerabilitet né€ infrastrukturén e shérbimeve
bazg.

Prioritetet

Né kété kontekst, prioritet kryesor mbetet stabilizimi i disiplinés dhe funksionimit té
brendshém administrativ, duke krijuar mekanizma t€ qéndrueshém t€ menaxhimit té
performancés dhe kontrollit institucional. Eshté e nevojshme forcimi i sistemit t& trajnimit té
punonjésve né¢ ményré t& vazhdueshme dhe té planifikuar, pér t€ shmangur luhatjet e forta né
produktivitet dhe pér t&€ rritur kapacitetin profesional t& administratés. Gjithashtu, kérkohet
konsolidimi i shérbimeve té kanalizimeve dhe ujérave té zeza, duke adresuar rénien e ndjeshme
té vitit 2024 dhe duke siguruar investime t&€ qéndrueshme infrastrukturore. Ruajtja e stabilitetit
financiar duhet t€ mbetet njé€ objektiv gendror, duke garantuar qé€ raporti t&€ ardhura—shpenzime
té mos devijojé nga ekuilibri aktual.

Mundésité

Tendencat pozitive n€ shérbimin e ujit t€ pijshém dhe stabilizimi i stafit krijojn€ njé bazg té
fort€ pér pérmirésim t€ métejshém t€ performancés s€ pérgjithshme institucionale. Rritja e
produktivitetit né 2025 tregon potencial pér njé fazé t€ re zhvillimi nése investohet né ményré
té géndrueshme né trajnime dhe modernizim t€ proceseve. Stabiliteti financiar ofron hapésiré
pér alokim mé strategjik té burimeve drejt shérbimeve me performancé mé té dobét,
veganérisht kanalizimeve dhe zhvillimit t€ kapaciteteve njerézore. Nése kéto drejtime
konsolidohen, ekziston mundésia pér kalimin nga njé model administrimi me luhatje né njé
sistem mé t€ géndrueshém dhe t€ orientuar drejt performancés afatgjaté.
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Shérbimet Publike Vendore

Ky shérbim pérfshin planifikimin, pérmirésimin dhe zhvillimin e strukturave publike, si hapésirat
e rekreacionit, zonat e pérbashkéta dhe ato relaksuese pér komunitetin. Ai pérfshin mbjelljen e
luleve, shkurreve dhe peméve dekorative pér té pérmirésuar hapésirén e gjelbért té njésisé, si dhe
zévendésimin e trotuareve té prishura me materiale cilésore pér té rritur cilésiné e shérbimeve
ndaj qytetaréve. Pér mé tepér, shérbimi mbulon ndértimin, rehabilitimin dhe mirémbajtjen e
varrezave publike, si dhe menaxhimin e parqeve, lulishtave dhe hapésirave té gjelbra publike. Ai
pérfshin gjithashtu ofrimin e té gjitha shérbimeve té tjera publike sipas specifikimeve dhe nevojave

té ¢do njésie té vetéqeverisjes vendore.

Té dhénat e shérbimit

Tabela né vijim paraqget t€ dhénat pérkatése g€ lidhen me treguesin, duke shénuar vlerat e tij

pérgjaté viteve té€ raportimit. Kéto t& dhéna ofrojné bazén pér t€ kuptuar mé qarté nivelin e
performancés s€ arritur, si dhe pér t€ béré krahasime ndér vite mbi ecuriné e treguesit né fushén

pérkatése.

Fasada té rikonstruktuara 0 4 6 8 6
Numri i stafit té programit 47 47 46
Objekte té mbikéqgyrura / kolauduara 5 6 10 12 13
Numri i pemeve dekorative té reja té 100 165 200 500 560
shtuara né vit né hapésirat publike

Shpenzime pér ndri¢cimin e hapésirave ALL ALL ALL ALL ALL
publike (ne leke) 4,343,357 | 4,343,357 | 4,343,357 | 4,343,357 | 4,343,357
Sipérfage e gjelbér e mirémbajtur né vit né 45000 46000 48500

mZ
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Sipérfage e gjelbér né total (né m?) 40000 42000 45000 46000 48500

Sipérfage publike e ndricuar e mirémbajtur
né vit né km?

Sipérfagja publike e bashkisé (né km?) 11 11 11 11 11

Sipérfage e hapésirave publike e mbuluar
me ndrigim né km?

Sipérfaqgja gjithésej e bashkisé 833 833 833 833

Sipérfage e varrezave publike e

- . . . 12000 14000 14000

mirémbajtur né vit né m
Trotuaré né total (né km linear) 5 6 6 7 7
Sipérfage e gjelbér e shtuar né vit né m? 0 200 300 1000 2500
Trotuaré té rikonstruktuar (né m?2) 1000 2000 3800
Fondi total | peméve dekorative / 1400 1650 1850 2350 1947
gjelbéruese té bashkisé (rrenje peme)
Km linear trotuar té shtuar né vit 0 1 0 1 1
H_apeswa clodhése dhe argétuese té reja né 3 ) ) ) 0
vit

3000

2500

2000

1500

1000

- I I I I I
- m . mH I
2021 2022 2023 2024 2025

B Numri i peméve dekorative té reja té shtuara né vit né hapésirat publike
M Sipérfagja gjithésej e bashkisé km2
B Sipérfage e gjelbér e shtuar né vit né m2

B Fondi total i peméve dekorative / gjelbéruese té bashkisé (rrenje peme)

Treguesit e shérbimit

Ky kapitull synon té ofrojé njé pasqyré té ploté mbi treguesit e performances té lidhur me
shérbimin. Treguesit jané pérzgjedhur dhe zhvilluar pérmes njé procesi gjithépérfshirés, duke
angazhuar institucione gendrore, bashkiné, organizata partnere dhe eksperté té fushés, me
qéllim sigurimin e njé qasjeje té balancuar dhe té krahasueshme.
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Kéta tregues pérfagésojné njé kuadér t€ integruar t€ matjes sé performancés né fushén e
infrastrukturés urbane, gjelbérimit dhe administrimit teknik té territorit, duke mundésuar
vlerésimin e cil€sis€ sé zhvillimit urban dhe nivelit t€ mirémbajtjes s€ hapésirave publike né
territorin e bashkis€. N& térési, ata pasqyrojné kapacitetin institucional pér t€ garantuar njé
mjedis urban funksional, t& sigurt dhe t€ géndrueshém pér komunitetin.

N¢ aspektin e infrastrukturés publike dhe aksesueshméris€ urbane, treguesit si mbulimi i
hapésirave publike me ndrigim dhe shkalla e zgjerimit t& trotuareve matin nivelin e zhvillimit
dhe pérmirésimit t€ infrastrukturés baze publike. Kéta indikatoré reflektojné standardin e
siguris€, 1&€vizshméris€ dhe aksesit t€ qytetaréve né hapésirat publike, si dhe nivelin e
investimeve né€ pérmirésimin e kushteve urbane.

N¢ dimensionin e mbrojtjes s€ mjedisit dhe gjelbérimit urban, treguesit si rritja vjetore e
sipérfageve t€ gjelbra, intensiteti i gjelbérimit urban me pemé dekorative dhe fondi total i
peméve dekorative/gjelbéruese pasqyrojné angazhimin e bashkisé pér zhvillim té
géndrueshém mjedisor dhe pérmirésim t€ cilésisé sé jetesés.

Né aspektin e administrimit teknik dhe kontrollit t€ investimeve publike, efikasiteti i
mbikéqyrjes teknike vleréson kapacitetin institucional pér realizimin e proceseve té
mbikéqyrjes, kontrollit dhe kolaudimit t& objekteve dhe investimeve. Ky tregues reflekton
nivelin e eficiencés administrative dhe aftésin€ pér t&€ garantuar cilésin€ dhe zbatimin korrekt
té projekteve infrastrukturore.

N¢ térési, ky grup treguesish krijon njé sistem monitorimi t€ performancés urbane dhe
mjedisore, duke lidhur zhvillimin e infrastrukturés publike, gjelbérimin urban dhe
administrimin teknik né njé kuadér t€ vetém analitik pér vlerésim institucional dhe mbéshtetje
té vendimmarrjes strategjike.

Mbulimi I hapésirave publike me ndri¢im 18.2% | 9.1% | 27.3% | 27.3% | 27.3%
Rritja vjetore e sipérfageve té gjelbra 0.5% 10.7% |2.2% |5.2%
Intensiteti 1 gjelbérimit urban me pemé | 7.1% | 10.0% | 10.8% | 21.3% | 28.8%
dekorative
Shkalla e zgjerimit té trotuareve 0.0% [16.7% | 0.0% | 14.3% | 14.3%
Efikasiteti i mbikéqyrjes teknike 4.7 3.9 3.5
Fondi total 1 peméve dekorative /| 1400 | 1650 | 1850 |2350 | 1947
gjelbéruese té bashkisé (rrenje peme)

+ MEé poshté do té gjeni treguesit e analizuar, té paragitur gjithashtu né formé grafike
pér njé kuptim mé té lehté dhe vizual.
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e Mbulimi i hapésirave publike me ndri¢im
Ky tregues mat pérqindjen e hapésirave publike té pajisura me ndrigim funksional, duke
reflektuar nivelin e sigurisé dhe cilésisé sé infrastrukturés urbane gjaté oréve té natés.

Mbulimi i hapésirave publike me ndri¢im ka shfaqur njé€ rritje nga 18.2% né 27.3%, me njé
pérmirésim t€ menjéhershém né periudhén e paré dhe mé pas stabilizim né nivelin 27.3%.
Kjo tregon realizim t€ njé faze investimesh né ndri¢im publik, e ndjekur nga mungesé
zgjerimi t€ métejshém. NE térési, treguesi reflekton pérmirésim té arritur por me nevojé pér
vazhdimési investimesh pér t€ rritur mé tej mbulimin.
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e Rritja vjetore e sipérfaqgeve té gjelbra
Ky tregues mat pérqindjen e rritjes sé sipérfaqeve té gjelbra né territorin urban, duke treguar
nivelin e investimeve né pérmirésimin mjedisor dhe hapésirat publike.

Rritja vjetore e sipérfageve té gjelbra ka shfaqur njé trend t€ qarté rrités nga 0.5% né 5.2%,

me pérshpejtim t€ dukshém né vitet e fundit. Kjo tregon intensifikim gradual t€ investimeve
né gjelbérim urban dhe pérmirésim té politikave mjedisore. N¢ térési, treguesi reflekton njé
performancé n€ pérmirésim t€ vazhdueshém dhe me potencial t€ larté zhvillimi.
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e Intensiteti i gjelbérimit urban me pemé dekorative
Ky tregues mat nivelin e dendésisé dhe rritjes sé peméve dekorative né zonat urbane, duke
reflektuar cilésiné estetike dhe mjedisore té qytetit.

Intensiteti 1 gjelbérimit urban me pemé dekorative ka shfaqur nj€ rritje té forté nga 7.1% né
28.8%, me pérshpejtim t€ vazhdueshém né ¢do periudhé. Kjo tregon njé politiké aktive t&
mbyjelljes sé peméve dhe rikualifikimit t€ hapésirave urbane. N¢ térési, treguesi reflekton
performancé shumé té miré dhe orientim té€ qarté drejt pérmirésimit t&€ mjedisit urban.
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e Shkalla e zgjerimit té trotuareve
Ky tregues mat pérqindjen e zgjerimit té trotuareve né raport me infrastrukturén ekzistuese,
duke reflektuar zhvillimin e mobilitetit urban dhe aksesueshmérisé pér kémbésorét.

Shkalla e zgjerimit té trotuareve ka shfaqur luhatje gjaté periudhés, me njé rritje fillestare,
rénie né zero dhe rikthim t€ pjesshém né fund. Kjo tregon se investimet nuk kané gené té
vazhdueshme, por t€ lidhura me projekte specifike infrastrukturore. N¢ térési, treguesi
reflekton performancé t€ pagéndrueshme dhe nevojé pér planifikim mé t&€ strukturuar
afatgjaté.
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o Efikasiteti i mbikéqyrjes teknike
Ky tregues mat nivelin e efikasitetit né kontrollin dhe mbikégyrjen e projekteve publike, duke
reflektuar cilésiné e menaxhimit dhe zbatimit té investimeve.

Efikasiteti 1 mbikéqyrjes teknike ka shfaqur pérmirésim gradual nga 4.7 né 3.5, duke treguar
rritje té efikasitetit operacional dhe pérmirésim té proceseve té kontrollit. Kjo sugjeron forcim
té kapaciteteve teknike dhe pérmirésim t€ monitorimit t€ projekteve publike. Né térési,
treguesi reflekton rritje t&€ géndrueshme té efikasitetit administrativ dhe teknik.
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Fondi total i peméve dekorative / gjelbéruese té bashkisé

Ky tregues mat numrin total té peméve té mbjella dhe té menaxhuara nga bashkia, duke
reflektuar kapacitetin e gjelbérimit urban dhe investimet mjedisore.

Fondi total i peméve dekorative ka shfaqur rritje nga 1400 né 2350 rrénj€, me zgjerim té
konsiderueshém té fondit té gjelbérimit urban. Megjithaté, n€ periudhén e fundit vérehet rénie
né€ 1947, duke treguar humbje té nj€ pjese t€ fondit ekzistues. Kjo sugjeron se pérveg
mbyjelljeve t€ reja, mirémbajtja e peméve ekzistuese mbetet njé sfidé. Né térési, treguesi
reflekton rritje t€ investimeve, por me nevojé pér forcim t€ qéndrueshmérisé sé rezultateve.
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Analiza e Pérgjithshme e Performancés pér Shérbimet Publike
Vendore

Arritjet

Gjaté periudhés 2021-2025 shihen pérmirésime té qarta né disa tregues ky¢ qé€ pasqyrojné
investime dhe rezultate konkrete né infrastrukturén e hapésirave publike dhe gjelbérimin urban.
Mbulimi i hapésirave publike me ndrigim shénon njé€ rritje nga 18.2% né€ 2021 n€ 27.3% qé
nga 2023 dhe mbetet i géndrueshém né nivelin 27.3% pér 2023-2025, qé€ tregon njé zgjerim té
arritshém dhe pastaj stabilizim t€ mbulimit t€ ndricimit; ky trend reflekton zbatimin e
projekteve t€ paraqyera midis 2021 dhe 2023 dhe ruajtjen e kapaciteteve t€ arritura né vitet
pasuese. Intensiteti 1 gjelbérimit urban me pemé dekorative rritet n€ ményré t€ vazhdueshme
dhe té forté, nga 7.1% né 2021 né 28.8% né 2025, duke shénuar pérmirésim té géndrueshém t&
dendésisé sé gjelbérimit dhe investimit n€ elementé estetiké; kjo rritje graduale pérfaqéson njé
rritje peséfish té treguesit brenda katér viteve dhe tregon prioritet té qart€ n€ shtimin e peméve.
Fondi total i peméve dekorative t€ bashkisé rritet nga 1,400 rrénj€ n€ 2021 n€ kulmin 2,350 né
2024, ndérsa n€ 2025 bie né 1,947; rritja deri né 2024 mbéshtet trendin e intensitetit té
gjelbérimit, duke déshmuar zgjatje t€ mbjelljeve dhe furnizimeve, ndérsa vlera e 2025 reflekton
njé riorientim pas fazés s€ zgjerimit. Rritja vjetore e sipérfageve t&€ gjelbra pérshpejtohet
gradualisht, duke kaluar nga 0.5% né 2022 né 5.2% né 2024, dhe mé pas zbret pak né€ 2025 né
2.2% (nése krahasohet me 2024), cka tregon se vitet e para té periudhés kané gené té fokusuar
né projekte t&€ médha zgjerimi ndérsa viti 2025 shfaq ngadalésim relativ. Shkalla e zgjerimit t&
trotuaréve ka pasur luhatje: pa zgjerim t€ dokumentuar né 2021, rritje né 16.7% né€ 2022, mé
pas rikthim né 0.0% né 2023 dhe rikthim né 14.3% pér 2024-2025, g€ tregon pér ndérhyrje té
ndértuara né valé dhe aftési pér té rivendosur projekte infrastrukturore né periudha té caktuara.

Veéshtirésité dhe faktorét

Analiza vleréson edhe sfidat qé shfagen nga trendet dhe nga disa luhatje t€ treguesve ndér vite.
Efikasiteti 1 mbikéqyrjes teknike tregon nj€ tkurrje nga 4.7 (viti 1 paré€ 1 disponueshém) né€ 3.5
né 2025, duke sinjalizuar njé ulje t€ vazhdueshme t€ performancés sé€ monitorimit dhe
menaxhimit teknik g€ mund t€ komprometojé mirémbajtjen e kapaciteteve té fituara; ky rénie
sugjeron presion né burime ose dobésim té mekanizmave té€ kontrollit gjat€ zgjerimeve.
Ndérhyrjet infrastrukturore si zgjerimi 1 trotuareve paraqiten me variacione t€ médha kohore,
duke reflektuar menaxhim projektesh me faza t€ ndryshme ose kufizime té burimeve qé
pengojné pérshkallézimin kontinu; mungesa e konsistencés (p.sh. 0.0% né 2021 dhe 2023)
tregon se aktivitetet nuk ishin t€ vazhdueshme dhe se disa vitet ishin t€ fokusuar né fusha té
tjera. Rritja e sipérfaqeve té gjelbra, megjithése e forté n€ disa vite, nuk €shté lineare dhe vitet
e uljes relative tregojné se kapaciteti pér zgjerim mund t€ keté kufizime pér shkak té
planifikimit, gjetjes s€ hapésirave t€ pérshtatshme, ose problematikave té furnizimit me bimési,
nj€ hipotez€ e bazuar vetém né ndryshimet vézhguese té t€ dhénave. Pér mé tepér, ndérsa numri
1 peméve rritet deri né 2024 dhe bie n€ 2025, kjo ndryshueshméri mund t€ lidhet me norma té
ndryshme t€ zgjedhjes, vdekjeje ose riparimeve t€ peméve, gjé q€ pa t€ dhéna shtesé tregon se
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sfida n€ mirémbajtje dhe monitorim (pérputhet me rénien e efikasitetit t& mbikéqyrjes) Eshté
nj€ faktor i réndésishém.

Prioritetet

Prioritet kryesor duhet té jeté rivendosja dhe forcimi i efikasitetit t€ mbikéqyrjes teknike pér té
siguruar € pérmirésimet infrastrukturore dhe investimet né€ gjelbérim t€ jené té géndrueshme.
Duke paré rénien nga 4.7 né 3.5, éshté thelbésore t€ pérqendrohen burimet dhe procedurat tek
monitorimi, mirémbajtja preventive dhe standardet teknike pér t€ shmangur humbjen e frytit t&
investimeve t€ béra né ndri¢cim, mbjellje dhe trotuare. Nj€ tjetér prioritet éshté té€ sigurohet
vazhdimésia e projekteve t€ zgjerimit té trotuareve dhe té sipérfageve té gjelbra, duke
pérmirésuar planifikimin e pérbashkét qé shmang luhatjet dramatike (p.sh. 0% né disa vite) dhe
qé€ synon njé normé t€ qéndrueshme zgjerimi t€ sipérfageve té gjelbra me target afatmesém.

Mundésité

T¢€ dhénat tregojné se ekziston hapésiré pér t&€ konsoliduar arritjet e viteve 2022—2024 dhe pér
té kapércyer dobésité administrative duke pérdorur sukseset si modele pér zgjerim té
géndrueshém; mbulimi i ndrigimit q€ u rrit dhe stabilizua dhe rritja e fugishme e intensitetit t&
gjelbérimit tregojné kapacitet pér t€ shtriré kéto praktika n€ zona t€ tjera. Rikthimi i fondit t&
peméve né nivel afér kulmit t€ 2024 do t€ mund t€ arrihet me fokus né planifikim t€ mbjelljeve
té géndrueshme dhe mekanizma monitorimi pér té zvog€luar humbjet pas vendosjes; ky qasje
mund té shfryt€zojé trendin pozitiv t€ intensitetit t€ gjelbérimit pér t€ pérmirésuar cilésiné e
hapésirave publike. Pér mé tepér, konsolidimi i ndérhyrjeve té trotuareve né cikle té
parashikueshme mund t€ rris€ efikasitetin e shpenzimeve kapitale dhe t&€ mbéshtesé¢ aksesin
urban; pérdorimi i viteve me performancé t€ larté si 2022 dhe 2024 si referencé operacionale
mund t€ ndihmojé né planifikimin e resurseve dhe arritjen e objektivave t€ géndrueshmérisé
urbane.
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Rrjeti rrugor rural

Ky shérbim pérfshin ndértimin, mirémbajtjien dhe sinjalizimin e sistemeve rrugore dhe strukturave
té transportit, duke pérfshiré rrugét, urat, tunelét, parkimet, terminalet e autobuséve, rrugét
kémbésore dhe korsité pér bicikleta, nén administrimin dhe pérgjegjésiné e njésisé sé
vetéqeverisjes vendore. Ai pérfshin gjithashtu kryerjen e studimeve pér rehabilitimin, pérmirésimin
dhe ndértimin e rrugéve té reja, si dhe marrjen e masave pér lehtésimin e trafikut dhe kontrollin e
rrjetit rrugor rural té njésisé.

Té dhénat e shérbimit

Tabela né vijim paraqet t€ dhénat pérkaté€se qé lidhen me treguesin, duke shénuar vlerat e tij
pérgjaté viteve t& raportimit. K&to té dhéna ofrojné bazén pér t& kuptuar mé garté nivelin e
performancés sé arritur, si dhe pér t€ béré krahasime ndér vite mbi ecuriné e treguesit né fushén
pérkatése.

Emri 2021 2022 2023 2024 2025
Numri i linjave interurbane té transportit publik 5 5 5 5
Numri i stafit té programit 20 20 20
Gjatésia né km e rrjetit rrugor té mirémbajtur né vit 497 497 497 350 420
Rrjet rrugor i pajisur me sinjalistiké rrugore (né km) 67 132 149 125 125
Gjatésia né km e rrjetit rrugor té shtruar né vit 67 0 47 47 65
Rrjeti rrugor né km linear né total (rural/urban) 497 497 497 497 497
Rrugé ku jané kryer punime mbrojtése (né km) 11 9 15 12 12

ALL ALL ALL ALL ALL
Shpenzime pér menaxhimin e rrjetit rrugor (milion leké) 44.8 44.8 44.8 | 44.8 44.8
Ura té mirémbajtura 1 0 10 10 10
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Gjatésia e rrjetit rrugor urban nén admin e bashkisé né km 70 70 70 70 70

Gjatésia e rrjetit rrugor rural nén admin e bashkisé né km 427 427 427 427 427

Numri i automjeteve té transportit publik ndérurban 8 8 8 8
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M Rrjeti rrugor né km linear né total (rural/urban)
B Shpenzime pér menaxhimin e rrjetit rrugor (milion leké)

B Gjatésia e rrjetit rrugor urban nén administrimin e bashkisé né km

Treguesit e shérbimit

Ky kapitull synon t€ ofrojé njé pasqyré t€ ploté mbi treguesit e performancés té lidhur me
shérbimin. Treguesit jané pérzgjedhur dhe zhvilluar pérmes njé procesi gjithépérfshirés, duke
angazhuar institucione gendrore, bashking, organizata partnere dhe eksperté té fushés, me
qéllim sigurimin e njé qasjeje t€ balancuar dhe té krahasueshme.

Kéta tregues pérfagésojné njé kuadér té integruar té matjes sé performancés né fushén e
infrastrukturés rrugore dhe menaxhimit té rrjetit rrugor, duke mundésuar vlerésimin e
gjendjes, zhvillimit dhe efikasitetit té investimeve publike né kété sektor. Né térési, ata
pasqyrojné aftésiné e bashkisé pér té garantuar njé rrjet rrugor funksional, té sigurt dhe té
mirémbajtur né ményré té géndrueshme.

Né aspektin e mirémbajtjes dhe ruajtjes sé infrastrukturés ekzistuese, tregues si shkalla e
mirémbajtjes sé rrjetit rrugor dhe shkalla e mbrojtjes sé infrastrukturés rrugore matin nivelin
e kujdesit dhe ndérhyrjeve té vazhdueshme pér ruajtjen e cilésisé sé rrugéve. Kéta indikatoré
reflektojné aftésiné institucionale pér té parandaluar degradimin e infrastrukturés dhe pér té
zgjatur jetégjatésiné e investimeve publike.

Né dimensionin e zhvillimit dhe zgjerimit té rrjetit rrugor, shkalla e shtrimit té rrugéve
vleréson ritmin e investimeve té reja né infrastrukturé rrugore, duke reflektuar pérmirésimin e
aksesit dhe lidhshmérisé brenda territorit té bashkisé. Ky tregues éshté i réndésishém pér
matjen e zhvillimit urban dhe rural dhe pér zgjerimin e shérbimeve bazé.

Né aspektin e sigurisé dhe orientimit rrugor, mbulimi i rrjetit rrugor me sinjalistiké vleréson
nivelin e pajisjes sé rrugéve me sinjalistiké horizontale dhe vertikale. Ky tregues reflekton
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standardet e sigurisé rrugore, menaxhimin e trafikut dhe pérmirésimin e kushteve pér
pérdoruesit e rrugéve.

Né dimensionin financiar dhe té efikasitetit té shpenzimeve, efikasiteti i shpenzimeve pér
menaxhimin e rrjetit rrugor (Milion Lek/Km) mat koston mesatare té mirémbajtjes dhe
menaxhimit pér kilometér rrugé. Ky tregues pérdoret pér té vlerésuar eficiencén e pérdorimit
té burimeve publike dhe raportin midis kostos dhe shtrirjes sé shérbimit té ofruar.

Né térési, ky grup KPI-sh krijon njé sistem té ploté vlerésimi té performanceés sé rrjetit rrugor,
duke lidhur mirémbajtjen, zhvillimin, siguriné dhe efikasitetin financiar né njé kuadér té
vetém analitik pér monitorim dhe vendimmarrje strategjike né menaxhimin e infrastrukturés
publike.

Shkalla e mirémbajtjes sé€ rrjetit rrugor | 100.0% | 100.0% | 100.0% | 70.4% | 84.5%
Shkalla e mbrojtjes sé infrastrukturés | 2.2% 1.8% 3.0% 24% | 2.4%

rrugore
Shkalla e shtrimit té rrugéve 13.5% | 0.0% 9.5% 9.5% [13.1%
Mbulimi i rrjetit rrugor me sinjalistiké | 13.5% | 26.6% | 30.0% | 25.2% | 25.2%
Efikasiteti 1  shpenzimeve  pér | ALL ALL ALL ALL | ALL

menaxhimin e rrjetit rrugor (Lek/Km) | 69,889 | 39,858 | 33,770 | 43,746 | 17,349

+ MEé poshté do té gjeni treguesit e analizuar, té paragitur gjithashtu né formé grafike
pér njé kuptim mé té lehté dhe vizual.

e Shkalla e mirémbajtjes sé rrjetit rrugor
Ky tregues mat pérqindjen e rrjetit rrugor qé i nénshtrohet mirémbajtjes sé rregullt, duke
reflektuar gjendjen funksionale dhe nivelin e shérbimit té infrastrukturés rrugore.

Shkalla e mirémbajtjes sé€ rrjetit rrugor ka gené fillimisht né nivel maksimal 100%, mé pas ka
pésuar njé€ rénie t€ ndjeshme n€ 70.4%, dhe €shté rikuperuar pjesérisht né 84.5%. Kjo tregon
nj€ performancé fillimisht shumé té larté, e ndjekur nga ulje e kapacitetit t&€ mirémbajtjes dhe
mé pas pérmirésim 1 pjesshém. Né térési, treguesi reflekton njé sistem mirémbajtjeje me
luhatje dhe nevojé pér stabilizim t&€ vazhdueshém operacional.
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e Shkalla e mbrojtjes sé infrastrukturés rrugore
Ky tregues mat nivelin e masave mbrojtése dhe intervenimeve parandaluese pér ruajtjen e
infrastrukturés rrugore nga démtimet.

Shkalla e mbrojtjes s€ infrastrukturés rrugore ka shfaqur luhatje té lehta gjaté periudhés, duke
1€vizur nga 2.2% né€ 3.0% dhe mé pas duke u stabilizuar né 2.4%. Kjo tregon njé nivel
relativisht t€ ulét por té géndrueshém té masave parandaluese. N& térési, treguesi reflekton
nj€ fokus t€ kufizuar né mbrojtjen parandaluese té€ rrugéve, me nevojé pér rritje t&
investimeve né kété komponent.
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e Shkalla e shtrimit té rrugéve
Ky tregues mat pérqindjen e rrugéve té reja té shtruara ose té rehabilituara né raport me
rrjetin ekzistues rrugor.

Shkalla e shtrimit t€ rrugéve ka shfaqur luhatje té theksuara, duke filluar me 13.5%, duke
réné né 0%, dhe mé pas duke u rikuperuar né€ 13.1%. Kjo tregon se investimet n€ shtrim
rrugésh nuk kané gené t€ vazhdueshme, por t€ ndérlidhura me projekte specifike né€ periudha
té caktuara. N€ térési, treguesi reflekton aktivitet investues me cikle, pa njé€ ritém té
géndrueshém zhvillimi.

Shkalla e shtrimit té rrugéve
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m Shkalla e shtrimit té rrugéve 13.5% 8.5% 9.5% 9.5% 13.1%

e Mbulimi i rrjetit rrugor me sinjalistiké
Ky tregues mat pérqindjen e rrugéve té pajisura me sinjalistiké horizontale dhe vertikale,
duke reflektuar siguriné rrugore dhe standardet e infrastrukturés.

Mbulimi i rrjetit rrugor me sinjalistiké ka shfaqur rritje nga 13.5% né€ 30.0%, me pérmirésim
té€ dukshém né periudhén e mesme dhe mé pas stabilizim né 25.2%. Kjo tregon investime té
rénd€sishme né sinjalistiké, por me nj€ tendencé stabilizimi né€ nivele mé t€ uléta se kulmi 1
arritur. N& térési, treguesi reflekton progres t€ miré né sigurin€ rrugore, por me nevojé pér
mirémbajtje dhe zgjerim t&€ métejshém.
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o Efikasiteti i shpenzimeve pér menaxhimin e rrjetit rrugor
(Lek/Km)
Ky tregues mat koston mesatare té shpenzuar pér menaxhimin dhe mirémbajtjen e njé
kilometri rrugé, duke reflektuar efikasitetin financiar té administrimit rrugor.

Efikasiteti i shpenzimeve pér menaxhimin e rrjetit rrugor ka shfaqur pérmirésim té
vazhdueshém, duke rén€ nga ALL 69,889 né ALL 17,349 pér km. Kjo tregon rritje t&
efikasitetit né pérdorimin e fondeve publike dhe optimizim t&€ kostove t€ mirémbajtjes. N&
térési, treguesi reflekton njé performancé shumé t€ miré né aspektin financiar dhe
menaxherial t€ infrastrukturés rrugore.
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Analiza e Pérgjithshme e Performancés pér Rrjetin Rrugor Rural

Arritjet

Gjaté periudhés 2021-2025 vihet re njé performancé pérgjith€sisht e géndrueshme né
menaxhimin e rrjetit rrugor, me disa pérmirésime t€ dukshme né eficiencén e shpenzimeve dhe
ruajtjen e funksionalitetit t€ infrastrukturés. Shkalla e mirémbajtjes s€ rrjetit rrugor géndron né
nivel maksimal 100% gjaté viteve 2021-2023, duke treguar njé standard té larté¢ operimi né
kété faze, edhe pse né vitin 2024 bie né€ 70.4% pérpara se té rikuperohet né 84.5% né 2025.
Efikasiteti i shpenzimeve pé€r menaxhimin e rrjetit rrugor pérmirésohet ndjeshém gjaté
periudhés, duke réné nga 69,889 lek/km né 2021 né 17,349 lek/km né€ 2025, ¢ka tregon rritje
té€ ndjeshme té€ eficiencés financiare dhe optimizim té burimeve. Gjithashtu, shkalla e shtrimit
té rrugéve tregon njé rikuperim t€ ploté n€ 2025 né 13.1% pas njé rénieje né¢ 2022 dhe
stabilizimi né vitet pasuese, duke reflektuar riaktivizim t€ investimeve infrastrukturore.

Véshtirésité dhe Faktorét

Megjithé rezultatet pozitive né€ disa indikatoré, sistemi i infrastrukturés rrugore shfaq luhatje té
dukshme né disa dimensione kryesore. Rénia e ndjeshme e shkallés s€¢ mirémbajtjes n€ vitin
2024 nga 100% né 70.4% sugjeron sfida né kapacitetin operacional ose né menaxhimin e
burimeve gjaté atij viti, e cila ndikon drejtpérdrejt n€ gjendjen e rrjetit rrugor. Mbulimi me
sinjalistiké rrugore, pas njé pérmirésimi té€ ndjeshém deri né 30% né 2023, bie né 25.2% né
vitet 2024-2025, duke treguar mungesé vazhdimésie né investimet pér siguriné rrugore.
Shkalla e mbrojtjes s€ infrastrukturés rrugore mbetet né nivele shumé té uléta dhe relativisht té
pandryshueshme, duke reflektuar njé dobési strukturore né mirémbajtjen parandaluese dhe
mbrojtjen afatgjaté t€ aseteve publike.
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Prioritetet

Prioritet kryesor mbetet rikthimi dhe konsolidimi i standardit t€ mirémbajtjes s€ rrjetit rrugor
né nivele t& géndrueshme afér 100%, duke shmangur luhatjet e forta si ajo e vitit 2024. Eshté
e domosdoshme rritja e investimeve dhe planifikimit pér sinjalistikén rrugore, pasi niveli aktual
mbetet 1 pamjaftueshém pér njé siguri optimale t&€ qarkullimit. Gjithashtu, duhet forcuar
komponenti i mbrojtjes s€ infrastrukturés rrugore, duke kaluar nga njé qasje kryesisht reaktive
né njé€ gasje parandaluese dhe té planifikuar. Rritja e métejshme e eficiencés sé shpenzimeve
duhet té shogérohet me ruajtjen e cilésisé s¢ shérbimit, né ményré q€ optimizimi financiar té
mos ndikoj€ negativisht n€ standardet teknike té rrjetit.

Mundeésité

Tendenca e pérmirésimit t€ efikasitetit t€ shpenzimeve tregon nj€ potencial t€ réndésishém pér
modernizimin ¢ menaxhimit té infrastrukturés rrugore, pé€rmes optimizimit t€ kontratave,
teknologjis€ dhe planifikimit mé t€ sakté t& ndérhyrjeve. Rikuperimi 1 shkallés sé& shtrimit t&
rrugéve né vitin 2025 tregon se ekziston kapacitet pér riaktivizim té investimeve kapitale nése
sigurohet stabilitet financiar dhe administrativ. Pé&rmirésimi i sinjalistikés rrugore mund té
sjellé ndikim t€ drejtpérdrejté né sigurin€ publike dhe uljen e aksidenteve, duke e béré kété njé
fushé me ndikim té larté€ social. Nése konsolidohen praktikat e mirémbajtjes parandaluese dhe
planifikimit afatgjaté, sistemi rrugor mund té kalojé€ nga njé model i ndérhyrjeve periodike né
njé model t&€ géndrueshém dhe t€ orientuar drejt performancés afatgjaté.

84



Planifikimi Urban Vendor

Pérfshin vierésimin e performancés sé planifikimit urban pérmes analizés sé té ardhurave
mesatare nga lejet e zhvillimit dhe pérgindjes sé lejeve té miratuara qé pérputhen me planet e
detajuara té zhvillimit. Ky proces ndihmon né matjen e efikasitetit financiar té lejeve té zhvillimit
dhe pérputhshmérisé sé tyre me planifikimin urban, duke ofruar informacion té detajuar pér
marrjen e vendimeve dhe pérmirésimin e administrimit té territorit.

Té dhénat e shérbimit

Tabela né vijim paraqget t€ dhénat pérkatése g€ lidhen me treguesin, duke shénuar vlerat e tij
pérgjaté viteve té€ raportimit. Kéto t€ dhéna ofrojn€ bazén pér t€ kuptuar mé qarté nivelin e

performancés s€ arritur, si dhe pér t€ béré krahasime ndér vite mbi ecuriné e treguesit né fushén

pérkatése.

Té ardhurat nga lejet e zhvillimit né leké ALL ALL ALL ALL ALL
ga €] 45,000 | 50,000 | 60,000 | 154,500 | 266,500
Numri i instrumentave té pérdorur nga bashkia: - numri |
. N e . 1 1 1 1 1
planeve sektoriale g€ mbulojné vitin né shqyrtim
Numri i instrumentave té pérdorur nga bashkia: - numri |
. . . o . 0 0 0 0 1
planeve té detajuar gé mbulojné vitin né shqyrtim
Numri i instrumentave té pérdorur nga bashkia: -plani |
- R e . 1 1 1 1 1
pérgjithshém vendor mbulon vitin né shqyrtim
Leje .te mlrzituarz.:\ ‘Fe .th|II|m|t gé pérputhen me planet e 12 9 0 0 0
detajuara té zhvillimit
Numri total i lejeve té zhvillimit té miratuara 12 9 0 0 13
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Treguesit e shérbimit

Ky kapitull synon té ofrojé njé pasqyré té ploté mbi treguesit e performancés té lidhur me
shérbimin. Treguesit jané pérzgjedhur dhe zhvilluar pérmes njé procesi gjithépérfshirés, duke
angazhuar institucione qendrore, bashkiné, organizata partnere dhe eksperté t¢ fushés, me
qéllim sigurimin e njé qasjeje té balancuar dhe té krahasueshme.

Kéta KPI pérfagésojné njé kuad€r té€ integruar té matjes s€ performancés né€ fushén e
menaxhimit urban dhe administrimit t€ lejeve t€ zhvillimit, duke mundésuar vlerésimin e
aktivitetit ndértimor, kapacitetit rregullator dhe kontributit fiskal té kétij sektori né buxhetin e
bashkisé. N& térési, ata pasqyrojné dinamikén e zhvillimit urban dhe efektivitetin e
administratés né menaxhimin e proceseve té lejeve t&€ ndértimit.

N¢ aspektin e performancés fiskale dhe gjenerimit t€ t€ ardhurave, treguesi i t€ ardhurave nga
lejet e zhvillimit vleréson kontributin financiar té kétij aktiviteti n€ buxhetin vendor. Ky tregues
reflekton réndésiné e sektorit t& zhvillimit urban si burim té ardhurash dhe aftésiné e bashkisé
pér t€ monetizuar shérbimet administrative né ményré t&€ qgéndrueshme.

Né dimensionin e vlerés mesatare t€ shérbimit administrativ, t€ ardhurat mesatare pér leje
zhvillimi matin nivelin mesatar té t€ ardhurave t€ gjeneruara pér ¢do leje t&€ miratuar. Ky tregues
pérdoret pér t& vlerésuar strukturén ekonomike té lejeve t€ zhvillimit, intensitetin e projekteve
dhe nivelin e ngarkesés financiare pér ¢do njési zhvillimi.

N¢é aspektin e volumit té aktivitetit urban, numri total i lejeve t€ zhvillimit t€ miratuara nga
bashkia mat nivelin e aktivitetit ndértimor dhe kérkesés pér zhvillim né territor. Ky tregues
reflekton dinamikén e zhvillimit urban, atraktivitetin e territorit pér investime dhe kapacitetin
administrativ pér pérpunimin e kérkesave pér leje.

NE térési, ky grup KPI-sh krijon njé€ sistem t€ qart€ monitorimi t€ performancés né€ menaxhimin
e lejeve té zhvillimit, duke lidhur t€ ardhurat publike, intensitetin e aktivitetit ndértimor dhe
efikasitetin administrativ n€ njé kuadér t€ vetém analitik pér vlerésim dhe vendimmarrje né
planifikimin urban.

T€ ardhurat nga lejet e zhvillimit né ALL ALL ALL ALL ALL

leké 45,000 | 50,000 | 60,000 | 154,500 | 266,500
T€ ardhura mesatare pér leje zhvillimi | ALL ALL 0 0 ALL
(Mije Lek) 3,750 | 5,556 20,500

Numri total i lejeve t€ zhvillimit t&

miratuara nga bashkia 12 9 0 0 10

+ MEé poshté do té gjeni treguesit e analizuar, té paragitur gjithashtu né formé grafike
pér njé kuptim mé té lehté dhe vizual.
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e Té ardhurat nga lejet e zhvillimit né leké

Ky tregues mat totalin e té ardhurave té gjeneruara nga lejet e zhvillimit té miratuara nga
bashkia, duke reflektuar kapacitetin fiskal té lidhur me aktivitetin ndértimor dhe urbanistik.

Té ardhurat nga lejet e zhvillimit kané shfaqur njé trend té forté rrités nga ALL 45,000 né
ALL 266,500, me njé pérshpejtim té dukshém né periudhén e fundit. Kjo tregon rritje té
aktivitetit ndértimor dhe pérmirésim té vlerés fiskale té lejeve té zhvillimit. Né térési, treguesi
reflekton njé performancé shumé pozitive dhe rritje té ndjeshme té té ardhurave té bashkisé
nga ky burim.

ALL 300,000 PRI
ALL 250,000
-
]
o ALL200,000
s ALL 154,500
g ALL150,000
>
ALL 100,000
ALL 45,000  ALL 50,000 R
ALL 50,000 . I
ALLO .
2021 2022 2023 2024 2025

m Té ardhurat nga lejet e

e e ALL 45,000 ALL 50,000 ALL 60,000 ALL 154,500ALL 266,500
zhvillimit né leké

B Té ardhurat nga lejet e zhvillimit né leké

e Té ardhura mesatare pér leje zhvillimi (Mijé Lek)

Ky tregues mat vlerén mesatare té té ardhurave té gjeneruara pér ¢do leje zhvillimi té
miratuar, duke reflektuar intensitetin ekonomik dhe vlerén e projekteve té miratuara.

Té ardhurat mesatare pér leje zhvillimi kané shfaqur luhatje té theksuara, duke u rritur
fillimisht nga 3,750 né 5,556, mé pas duke réné né zero pér dy periudha dhe duke u rritur
ndjeshém né 20,500 né fund. Kjo tregon mungesé konsistence né strukturén e té dnénave ose
periudha pa leje té formalizuara, e ndjekur nga njé rritje shumé e forté e vlerés sé lejeve té
fundit. Né térési, treguesi reflekton pagéndrueshméri né mesatare, por rritje té forté né vlerén
e projekteve mé té fundit.
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Té ardhura mesatare pér leje zhvillimi (Mije Lek)

e Numri total i lejeve té zhvillimit té miratuara nga bashkia

Ky tregues mat numrin total té lejeve té zhvillimit té miratuara gjaté periudhés, duke
reflektuar aktivitetin urbanistik dhe nivelin e zhvillimit né territor.

Numri i lejeve té zhvillimit ka shfaqur luhatje, duke filluar me 12 leje, réné né 9, kaluar né
zero pér dy periudha dhe mé pas duke u rikthyer né 10 leje. Kjo tregon njé aktivitet jo té
géndrueshém né miratimin e lejeve, me ndérprerje té dukshme né disa periudha. Né térési,
treguesi reflekton njé cikliké té aktivitetit urbanistik dhe nevojé pér stabilizim té procesit té
lejeve.

14

12
12
10
10 9

2021 2022 2023 2024 2025

Vlera

o N B O

B Numri total i lejeve té
zhvillimit té miratuara 12 9 0 0 10
nga bashkia

B Numri total i lejeve té zhvillimit té miratuara nga bashkia
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Analiza e Pérgjithshme e Performancés pér Planifikimin Urban
Vendor

Arritjet

Gjaté periudhés 2021-2025 té ardhurat nga lejet e zhvillimit tregojné njé trend té forté rrités,
vecanérisht n€ dy vitet e fundit té serisé. Nga 45,000 leké né 2021, t€ ardhurat rriten gradualisht
né€ 50,000 né 2022 dhe 60,000 né 2023, pérpara se t€ shénojné njé rritje t€ ndjeshme n€ 154,500
né€ 2024 dhe kulmojné n€ 266,500 né€ 2025. Kjo rritje tregon njé aktivizim té ndjeshém té
aktivitetit ndértimor dhe njé pérmirésim té kapacitetit t& bashkisé pér t€ gjeneruar té ardhura
nga zhvillimi urban. Edhe pse numri i lejeve t€ miratuara bie nga 12 n€ 2021 né 9 né 2022 dhe
mé pas shfaget munges€ t€ dhénash ose pezullim n€ 2023-2024, né vitin 2025 rikthehet
aktiviteti me 10 leje t€ miratuara, duke treguar rikuperim t€ funksionit rregullator dhe
administrativ né€ kété sektor.

Véshtirésité dhe Faktorét

Periudha 2023-2024 paraget njé ndérprerje té¢ dukshme né aktivitetin e lejeve t€ zhvillimit, ku
numri i lejeve dhe té ardhurat mesatare pér leje rezultojné zero, gjé qé sugjeron ose bllokim
administrativ, ose munges¢ regjistrimi t&€ ploté t&€ t& dhénave, ose ngadalésim té theksuar té
procesit t€ miratimeve. Kjo ndérprerje krijon njé devijim té forté né trendin normal t€ zhvillimit
urban dhe ndikon né géndrueshmérin€é e té ardhurave. Gjithashtu, luhatja e madhe né té
ardhurat mesatare pér leje, nga 3,750 leké né 2021 né 5,556 n€ 2022, mungesé né¢ 2023-2024
dhe njé rritje shumé té forté n€ 20,500 n€ 2025, tregon mungesé konsistence né strukturén e
lejeve, né vlerén e tyre ose n€ ményrén e tarifimit dhe raportimit. Kéto luhatje sugjerojné nevojé
pér stabilizim institucional dhe standardizim t€ procesit.

Prioritetet

Prioritet kryesor mbetet garantimi 1 vazhdimésis€é s€ procesit t€ lejeve t€ zhvillimit pa
ndérprerje, duke shmangur boshlléget e ngjashme me periudhén 2023-2024. Eshté e
domosdoshme forcimi i sistemit t€ regjistrimit dhe transparencés sé t&€ dhénave pér lejet, né
ményré qé treguesit t€ reflektojné realisht aktivitetin ekonomik dhe administrativ. Gjithashtu,
duhet stabilizuar struktura e tarifimit dhe vlera mesatare pér leje, n€ ményré qé t€ shmangen
luhatjet ekstreme dhe té krijohet njé model 1 parashikueshém 1 t€ ardhurave. Rritja e numrit té
lejeve duhet té€ shoqérohet me kontroll mé t€ miré urbanistik dhe planifikim afatgjaté té
zhvillimit té territorit.

Mundésité

Rritja e fort€ e t&€ ardhurave n€ 2024 dhe 2025 tregon potencial t€ konsiderueshém pér zgjerimin
e bazés sé€ t&€ ardhurave té bashkis€ pérmes zhvillimit urban dhe investimeve private. Rikthimi
1 numrit t€ lejeve né 2025 sugjeron se ekziston njé kérkesé e qgéndrueshme né treg pér zhvillim
ndértimor, e cila mund t€ shfrytézohet mé tej pér t& rritur t€ ardhurat publike. Nése procesi 1
lejeve standardizohet dhe digjitalizohet, ekziston mundésia pér rritje mé t€ parashikueshme dhe
mé t€ géndrueshme té t€ ardhurave, duke e kthyer kété sektor n€ njé burim strategjik financiar
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pér bashkiné. Gjithashtu, pé€rmirésimi 1 menaxhimit urban mund t€ ndihmoj€ n€ orientimin e
zhvillimit drejt zonave me prioritet dhe né rritjen e cilésisé s€ investimeve né territor.
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Policia Bashkiake

Ky shérbim siguron mbrojtjen, qetésiné dhe mbarévajtjen e jetés dhe punéve publike brenda
territorit té njésisé, né pérputhje me dispozitat ligjore, kur nuk jané né kompetencé té ndonjé
autoriteti tjetér shtetéror. Ai pérfshin gjithashtu ekzekutimin e akteve té nxjerra nga Kryetari i
Njésisé dhe zbatimin e vendimeve té Késhillit té Njésisé. Performanca e shérbimit vlerésohet
Dpérmes treguesve kryesoré: raporti né pérqindje i ankesave dhe konflikteve té zgjidhura ndaj
numrit té tyre total né polici, raporti midis punonjésve me status té oficerit té policisé bashkiake
ndaj numrit total té punonjésve té policisé bashkiake, dhe raporti né pérqindje i punonjésve té
trajnuar ndaj numrit total té punonjésve.

Té dhénat e shérbimit

Tabela né vijim paraqget t€ dhénat pérkatése g€ lidhen me treguesin, duke shénuar vlerat e tij
pérgjaté viteve té€ raportimit. Kéto t& dhéna ofrojné bazén pér t€ kuptuar mé qarté nivelin e
performancés sé arritur, si dhe pér t€ béré krahasime ndé€r vite mbi ecuriné e treguesit né fushén
pérkatése.

Raste konfliktesh/mosmarreveshjes te zgjidhura nga

policia bashkiake 40 38 70 75 75
Numri i rasteve té konflikteve/mosmarréveshjeve té

raportuara dhe regjistruara né policiné bashkiake 45 43 75 80 75
Gjoba té vendosura nga policia bashkiake 32 23 30 30 40
Numri total i punonjésve té policisé bashkiake 5 4 5 5 5
Punonjés me statusin oficer té policisé bashkiake 1 1 1 1 1

91



100

80

30 0. 15 75 75 75
60 45

40 38 43 40
40 32 30 30

23
20
5 4 5 5 5
0
2021 2022 2023 2024 2025

M Raste konfliktesh/mosmarreveshjes te zgjidhura nga policia bashkiake
B Numri i rasteve té konflikteve/mosmarréveshjeve té raportuara dhe regjistruara né policiné bashkiake
Gjoba té vendosura nga policia bashkiake

Numri total i punonjésve té policisé bashkiake

Treguesit e shérbimit

Ky kapitull synon té ofrojé njé pasqyré té ploté mbi treguesit e performancés té lidhur me
shérbimin. Treguesit jané pérzgjedhur dhe zhvilluar pérmes njé procesi gjithépérfshirés, duke
angazhuar institucione gendrore, bashking, organizata partnere dhe eksperté té fushés, me
géllim sigurimin e njé gasjeje té balancuar dhe té krahasueshme.

Kéta KPI pérfagésojné njé kuadér té integruar té matjes sé performancés né fushén e rendit
publik, menaxhimit té konflikteve dhe funksionimit té strukturave zbatuese, duke mundésuar
vlerésimin e efektivitetit institucional né trajtimin e rasteve, kapacitetit té ndérhyrjes dhe
cilésisé sé organizimit té brendshém. Né térési, ata pasqyrojné aftésiné e strukturave
pérgjegjése pér té garantuar rend, zbatim té rregullave dhe zgjidhje efektive té
problematikave né komunitet.

Né aspektin e zgjidhjes sé konflikteve dhe menaxhimit té rasteve, shkalla e zgjidhjes sé
konflikteve dhe intensiteti i rasteve té raportuara matin aftésiné e institucionit pér té adresuar
dhe zgjidhur situata problematike né raport me volumin e rasteve té regjistruara. Kéta
indikatoré reflektojné si ngarkesén reale té problematikave né terren, ashtu edhe efektivitetin
e ndérhyrjes institucionale né reduktimin dhe zgjidhjen e tyre.

Né dimensionin e zbatimit dhe enforcement-it, niveli i enforcement-it (gjoba pér rast)
vleréson intensitetin e masave ndéshkuese té aplikuara pér ¢do rast té konstatuar. Ky tregues
pérdoret pér té matur rigorozitetin dhe konsistencén e zbatimit té rregullave dhe politikave
publike.

Né aspektin e efikasitetit individual dhe organizativ, produktiviteti i gjobave pér punonjés
mat kontributin mesatar té ¢do punonjési né procesin e zbatimit dhe kontrollit. Ky tregues
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reflekton shpérndarjen e ngarkesés sé punés, eficiencén operacionale dhe performancén
individuale brenda strukturés.

Né dimensionin e kapaciteteve institucionale dhe profesionalizimit, niveli i profesionalizimit
té strukturés vleréson shkallén e kualifikimit, trajnimit dhe standardizimit té punés sé stafit
pérgjegjés. Ky tregues pasqyron cilésiné e burimeve njerézore dhe aftésiné e institucionit pér
té ofruar shérbime efektive, té géndrueshme dhe profesionale.

Né térési, ky grup KPI-sh krijon njé sistem té ploté vlerésimi té performancés né menaxhimin
e rendit dhe konflikteve, duke lidhur efektivitetin e zgjidhjes sé rasteve, intensitetin e
enforcement-it, produktivitetin operacional dhe nivelin e profesionalizimit né njé kuadér té
vetém analitik pér monitorim dhe pérmirésim institucional.

Treguesi 2021 2022 2023 2024 2025
Shkalla e zgjidhjes sé konflikteve 88.9% | 88.4% | 93.3% | 93.8% | 100.0%
Intensiteti i rasteve té raportuara 9.0 108 150 16.0 | 150
rNaJs\':)e“ i enforcement-it (gjoba pér 0.7 05 04 04 05
Produktiviteti i gjobave pér punonjés | 6.4 575 |6 6 8

Niveli i profesionalizimit té

. 20.0% | 25.0% | 20.0% | 20.0% | 20.0%
strukturés

+ ME poshté do té gjeni treguesit e analizuar, té paragitur gjithashtu né formé grafike
pér njé kuptim mé té lehté dhe vizual.

e Shkalla e zgjidhjes sé konflikteve
Ky tregues mat pérqindjen e rasteve té konflikteve apo mosmarréveshjeve té raportuara qé
zgjidhen nga strukturat pérgjegjése, duke reflektuar efektivitetin e ndérhyrjes institucionale
dhe kapacitetin e menaxhimit té situatave sociale.

Shkalla e zgjidhjes sé€ konflikteve ka shfaqur njé trend t€ géndrueshém rrités nga 88.9% né
100%, me pérmirésim gradual n€ ¢do periudhé. Kjo tregon rritje té efikasitetit institucional né
trajtimin dhe zgjidhjen e rasteve té raportuara. Né térési, treguesi reflekton performancé
shumé t€ miré€ dhe kapacitet té lart€ operacional n€ menaxhimin e konflikteve.
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2021 2022 2023 2024 2025

— Shkalla e zgjidhjes sé

. 88.9% 88.4% 93.3% 93.8% 100.0%
konflikteve

— Shkalla e zgjidhjes sé konflikteve

e Intensiteti i rasteve té raportuara
Ky tregues mat numrin mesatar té rasteve té raportuara né raport me njési té caktuara
(popullsi, territor ose periudhé), duke reflektuar nivelin e problematikave dhe frekuencén e
ndérhyrjeve.

Intensiteti i rasteve t€ raportuara ka shfaqur njé€ rritje nga 9.0 n€ 16.0, me njé stabilizim té
lehté n€ 15.0 né periudhén e fundit. Kjo tregon rritje t€ raportimit t€ problematikave gjaté
periudhés, e ndjekur nga njé stabilizim né€ nivel t€ larté. N¢ térési, treguesi reflekton rritje té
ngarkesés sé rasteve, por me tendencé stabilizimi né fund té periudhés.

18.0 16.0
16.0 15.0 15.0

14.0
12.0 10-8

10.0 24

8.0
6.0
4.0
2.0

2021 2022 2023 2024 2025

Intensiteti i rasteve
té raportuara

9.0 10.8 15.0 16.0 15.0

Intensiteti i rasteve té raportuara
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e Niveli i enforcement-it (gjoba pér rast)

Ky tregues mat mesataren e gjobave té vendosura pér ¢do rast té trajtuar, duke reflektuar
ashpérsiné e zbatimit té rregullave dhe nivelin e kontrollit institucional.

Niveli i enforcement-it ka shfaqur njé rénie nga 0.7 n€ 0.4, e ndjekur nga njé€ stabilizim né 0.5
né periudhén e fundit. Kjo tregon nj€ ulje t€ intensitetit t&€ masave ndéshkuese, me njé
rikuperim t€ lehté n€ fund. N& térési, treguesi reflekton njé qasje mé t€ moderuar né zbatimin
e masave ndéshkuese.

0.8
0.7
0.6
0.5
0.4
0.3
0.2
0.1

2021 2022 2023 2024 2025

Niveli i enforcement-
it (gjoba pér rast)

0.7 0.5 0.4 0.4 0.5

Niveli i enforcement-it (gjoba pér rast)

e Produktiviteti i gjobave pér punonjés

Ky tregues mat numrin ose vlerén e gjobave té gjeneruara pér ¢do punonjés pérgjegjés, duke
reflektuar efikasitetin individual dhe organizativ té strukturés sé zbatimit.

Produktiviteti 1 gjobave pér punonjés ka shfaqur luhatje t€ lehta nga 6.4 né 5.75 dhe mé pas
nj€ rritje n€ 8 n€ periudhén e fundit. Kjo tregon rritje t€ efikasitetit individual dhe pérmirésim
té performancés s€ punonjésve né fazén e fundit. N térési, treguesi reflekton performancé
relativisht t€ géndrueshme me pérmirésim t€ dukshém né fund té€ periudhés.
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Produktiviteti i gjobave pér punonjés

e Niveli i profesionalizimit té strukturés

Ky tregues mat pérqindjen e stafit té kualifikuar ose té trajnuar brenda strukturés
peérgjegjése, duke reflektuar kapacitetin profesional dhe cilésiné institucionale.

Niveli i profesionalizimit t€ struktur€s ka shfaqur stabilitet né pérgjithési, duke 1évizur nga
20% né 25% dhe mé pas duke u kthyer dhe stabilizuar né 20%. Kjo tregon njé rritje té
pérkohshme té nivelit t€ kualifikimit, e ndjekur nga stabilizim né nivele bazé. N¢ térési,
treguesi reflekton kapacitet profesional t€ qéndrueshém, por me hapésiré pér pérmirésim t&
métejshém.
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Niveli i profesionalizimit té strukturés
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Analiza e Pérgjithshme e Performanceés pér Policiné Bashkiake
Arritjet

Gjaté periudhés 2021-2025 vihet re njé pérmirésim i garté né efektivitetin e menaxhimit té
konflikteve dhe né disa aspekte té performancés sé strukturave zbatuese. Shkalla e zgjidhjes
sé konflikteve rritet né ményré té vazhdueshme nga 88.9% né 2021 duke arritur né 100% né
2025, duke reflektuar njé rritje té kapacitetit institucional pér adresimin dhe mbylljen e
rasteve té raportuara. Produktiviteti i gjobave pér punonjés gjithashtu pérmirésohet né fund té
periudhés, duke arritur nivelin mé té larté né 2025 me 8, cka sugjeron rritje té eficiencés
operacionale. Né pérgjithési, sistemi i trajtimit té rasteve tregon njé tendencé drejt
konsolidimit dhe pérmirésimit té rezultateve pérfundimtare, edhe pse me luhatje né disa
tregues ndér vite.

Véshtirésité dhe Faktorét

Pavarésisht pérmirésimit né zgjidhjen e konflikteve, intensiteti i rasteve té raportuara rritet
ndjeshém nga 9.0 né 2021 né 16.0 né 2024 pérpara njé stabilizimi né 15.0 né 2025, duke
treguar njé ngarkesé né rritje mbi strukturat e menaxhimit dhe njé presion mé té madh
operacional. Niveli i enforcement-it (gjoba pér rast) shfag njé trend né rénie nga 0.7 né 2021
né 0.4 né 2023-2024, pérpara njé rikuperimi té lehté né 0.5 né 2025, ¢ka sugjeron njé
reduktim té intensitetit té ndérhyrjeve ndéshkuese ose njé ndryshim né politikén e zbatimit.
Niveli i profesionalizimit té strukturés mbetet i ulét dhe i pandryshueshém pas njé rritjeje té
pérkohshme né 25% né 2022, duke u stabilizuar mé pas né 20%, cka tregon mungesé té
progresit té géndrueshém né zhvillimin e kapaciteteve njerézore.

Prioritetet

Prioritet kryesor mbetet forcimi i kapaciteteve profesionale té strukturés pérmes trajnimeve té
vazhdueshme dhe standardizimit té procedurave, me géllim rritjen e nivelit té
profesionalizimit gé aktualisht mbetet i pandryshuar dhe i ulét. Eshté e nevojshme menaxhimi
mé efektiv i rritjes sé intensitetit té rasteve té raportuara, duke siguruar gé rritja e volumit té
mos cenojé cilésiné e trajtimit dhe kohén e reagimit. Gjithashtu, duhet rishikuar balanca
midis zgjidhjes sé konflikteve dhe nivelit té enforcement-it, né ményré qé té garantohet njé
gasje e géndrueshme dhe e drejté né zbatim. Pérmirésimi i eficiencés duhet té shogérohet me
forcim institucional dhe jo vetém me rritje té output-it final.

Mundésité

Rritja e shkallés sé zgjidhjes sé konflikteve né 100% tregon njé bazé shumé té forté pér
ndértimin e njé sistemi mé efikas dhe té besueshém té menaxhimit té rasteve. Nése intensiteti
i rasteve trajtohet pérmes digjitalizimit dhe automatizimit té procesit té raportimit, ekziston
mundésia pér ulje té ngarkesés administrative dhe rritje té transparencés. Pérmirésimi i
produktivitetit té gjobave né vitin 2025 sugjeron potencial pér rritje t&¢ métejshme té
eficiencés operacionale nése struktura mbéshtetet me burime dhe trajnime adekuate. Nése
profesionalizimi rritet né ményré té géndrueshme, sistemi mund té kalojé nga njé model
reaktiv né njé model parandalues dhe mé strategjik té menaxhimit té konflikteve.
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Shérbimet bujgésore, inspektimi, siguria ushqimore dhe
mbrojtja e konsumatoréve

Shérbimet bujgésore, inspektimi, siguria ushqimore dhe mbrojtia e konsumatoréve pérfshijné
administrimin dhe mbrojtjen e tokave bujgésore dhe resurseve té tjera natyrore, organizimin dhe
mbéshtetjen e shérbimeve pér blegtoriné, peshkimin dhe gjuetiné, mbrojtjen dhe shfrytézimin
racional té peshkut dhe kafshéve té egra, si dhe krijimin dhe administrimin e skemave vendore té
granteve pér bujgésiné dhe zhvillimin rural. Ky funksion financohet pjesérisht nga fondet e
pushtetit gendror pér detyrimet e deleguara té administrimit dhe mbrojtjes sé tokes.

Té dhénat e shérbimit

Tabela né vijim paraqet t€ dhénat pérkatése qé lidhen me treguesin, duke shénuar vlerat e tij
pérgjaté viteve té€ raportimit. Kéto t& dhéna ofrojné bazén pér t€ kuptuar mé qarté nivelin e
performancés sé arritur, si dhe pér t€ béré krahasime ndér vite mbi ecuriné e treguesit né fushén

pérkatése.

Numri i rasteve t€ gjetura/ inspektuar té tregtimit té

produkteve bujgésore dhe blegtorale né vende dhe 67 112 | 155 |60 145
tregje informale
Numri i certifikatave shendetesore veterinare qe 179 1234 1270 1300 | 290

shogeron mishin e fresket
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B Numri i rasteve té gjetura/ inspektuar té tregtimit té produkteve bujgésore dhe blegtorale né vende dhe tregje
informale

B Numri i certifikatave shendetesore veterinare ge shogeron mishin e fresket

Treguesit e shérbimit

Ky kapitull synon té ofrojé njé pasqyreé té ploté mbi treguesit e performancés té lidhur me
shérbimin. Treguesit jané pérzgjedhur dhe zhvilluar pérmes njé procesi gjithépérfshirés, duke
angazhuar institucione gendrore, bashking, organizata partnere dhe eksperté té fushés, me
géllim sigurimin e njé gasjeje té balancuar dhe té krahasueshme.

Kéta tregues pérfaqésojné njé kuadér dinamik té matjes sé performancés sé kontrollit dhe
sigurisé ushqimore/veterinare, duke u fokusuar jo vetém né volumet absolute té inspektimeve
dhe certifikimeve, por kryesisht né trendet e ndryshimit dhe intensitetin e aktivitetit inspektues
né kohé.

N¢ aspektin e dinamikés s€ inspektimeve, ndryshimi (%) i rasteve t€ inspektuara krahasuar me
periudhén e kaluar (i pérséritur dy her€ né list€) shté nj€ tregues i réndésishém i evoluimit t&
aktivitetit kontrollues. Ai mat nése struktura inspektuese po rrit, po ul apo po stabilizon
aktivitetin e saj né terren. Nj€ rritje e kétij treguesi zakonisht interpretohet si forcim i1 kontrollit
dhe rritje e mbulimit institucional, ndérsa njé ulje mund té sinjalizoj€ reduktim té kapaciteteve
operacionale ose stabilizim té tregut informal.

N¢E aspektin e intensitetit operacional, numri mesatar i1 inspektimeve informale n€ muaj
pasqyron nivelin e aktivitetit t€ vazhdueshém té strukturave kontrolluese né terren. Ky tregues
€shté 1 réndésishém pér té vlerésuar ngarkesén mujore t€ punés dhe konsistencén e monitorimit
té tregjeve informale. Nj€ nivel 1 lart€ dhe 1 géndrueshém tregon prani té forté institucionale
dhe mbikéqyrje t€ vazhdueshme, ndérsa luhatjet e médha mund t€ tregojné mungesé stabiliteti
né planifikimin e inspektimeve.

Né aspektin e certifikimit dhe siguris€ ushqimore, rritja/ulja (%) e numrit t€ certifikatave ndaj
periudhés sé kaluar vleréson dinamikén e formalizimit t€ produkteve me origjiné shtazore dhe
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nivelin e kontrollit veterinar né qarkullim. Njé rritje e kétij treguesi zakonisht tregon
pérmirésim té€ zbatimit t€ standardeve té sigurisé ushqgimore dhe rritje t€ pérputhshmérisé me
kérkesat ligjore, ndérsa njé ulje mund t€ sinjalizojé dob&sim té kontrollit ose reduktim té
aktivitetit t€ certifikimit.

N¢ térési, kéta tregues krijojné nj€ sistem analitik qé fokusohet né€ trendet e performancés sé
kontrollit veterinar dhe inspektimeve informale, duke lidhur intensitetin e ndérhyrjeve né€ terren
me nivelin e formalizimit dhe sigurisé sé produkteve ushqimore né njé kuadér té vetém
vlerésimi institucional.

Ndryshimi (%) i rasteve té inspektuara krahasuar me

0 0 - 0
periudhén e kaluar 67.2% | 38.4% 61.3% 141.7%
Numri mesatar i inspektimeve informale né muaj 5.6 9.3 12.9 5.0 12.1
Sérll;gaai{g?a (%) e numrit t€ certifikatave ndaj periudhés 307% | 15.4% | 11.1% | -3.3%

4+ Mé poshté do té gjeni treguesit e analizuar, té paragitur gjithashtu né formé grafike
pér njé kuptim mé té lehté dhe vizual.

e Ndryshimi (%) i rasteve té inspektuara krahasuar me periudhén e
kaluar
Ky tregues mat ndryshimin pérqindor té numrit té rasteve té inspektuara nga njé periudhé né
tjetrén, duke reflektuar dinamikén e aktivitetit inspektues dhe intensitetin e kontrollit
institucional.

Ndryshimi i rasteve té inspektuara ka shfaqur luhatje té forta gjaté periudhés, me rritje té
ndjeshme fillestare (67.2% dhe 38.4%), e ndjekur nga nj€ rénie e theksuar (-61.3%) dhe mé
pas njé rikuperim shumé 1 forté (141.7%). Kjo tregon munges¢ stabiliteti n€ planifikimin dhe
zbatimin e inspektimeve, me cikle té alternuara té intensifikimit dhe uljes sé€ aktivitetit. N&
térési, treguesi reflekton njé€ sistem inspektimi reaktiv dhe jo t€ qéndrueshém né kohé.
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—— Ndryshimi (%) i rasteve té inspektuara krahasuar me periudhén e kaluar

e Numri mesatar i inspektimeve informale né muaj
Ky tregues mat numrin mesatar té inspektimeve té kryera né ményré informale ¢do muaj,
duke reflektuar intensitetin operativ dhe kapacitetin e strukturés inspektuese né terren.

Numri mesatar i inspektimeve informale ka shfaqur njé trend fillimisht rrité€s nga 5.6 n€ 12.9,
m¢é pas njé€ rénie n€ 5.0 dhe rikthim t€ forté n€ 12.1. Kjo tregon njé aktivitet inspektues té
pagéndrueshém, me periudha intensifikimi dhe uljeje t€ ndjeshme. Né térési, treguesi
reflekton kapacitet operacional t€ luhatshém, por me aftési t€ rikuperimit té shpejté.

14.0 12.9 121
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Numri i rasteve

2021 2022 2023 2024 2025

Numri mesatar i
inspektimeve informale né 5.6 9.3 12.9 5.0 12.1
muaj

Numri mesatar i inspektimeve informale né muaj
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e Rritja/Ulja (%) e numrit té certifikatave ndaj periudhés sé kaluar
Ky tregues mat ndryshimin pérqindor té numrit té certifikatave té léshuara nga bashkia
krahasuar me periudhén paraardhése, duke reflektuar ritmin e formalizimit dhe pérpunimit
administrativ té dokumentacionit.

Rritja e certifikatave ka shfaqur njé trend ngadalésues, nga 30.7% né 15.4% dhe 11.1%, duke
kaluar né nj€ rénie prej -3.3% né€ fund t€ periudhés. Kjo tregon ngadalésim té aktivitetit té
certifikimit dhe nj€ kalim nga rritje e shpejté n€ stagnim dhe mé pas ulje. Né térési, treguesi
reflekton ngadal€sim té proceseve administrative dhe nevojé pér rritje té efikasitetit né
trajtimin e kérkesave.
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——Rritja/Ulja (%) e numrit té certifikatave ndaj periudhés sé kaluar

Analiza e Pérgjithshme e Performancés pér Shérbimet bujgésore,
inspektimi, siguria ushgimore dhe mbrojtja e konsumatoréve

Arritjet

Gjaté periudhés 20212025 vihet re njé dinamiké e larté né aktivitetin e inspektimeve dhe né
prodhimin e certifikatave, duke reflektuar njé sistem administrativ aktiv dhe t€ ndjeshém ndaj
ndryshimeve operacionale. Ndryshimi i rasteve t€ inspektuara krahasuar me periudhén e kaluar
tregon njé rritje t& fort€ né€ vitet e ndérmjetme, me 67.2% dhe 38.4%, dhe njé rikthim shumé té
fugishém né€ 2025 me 141.7%, cka sugjeron njé intensifikim t€ ndjeshém té kontrollit
institucional. Numri mesatar i inspektimeve informale n€ muaj rritet nga 5.6 n€ 2021 né 12.9
né 2023 dhe mbetet n€ nivele t€ larta né€ 2025 me 12.1, duke treguar rritje t€ kapacitetit operativ
dhe prezencés né terren. Gjithashtu, numri i certifikatave shfaq rritje t€ géndrueshme né tre vite
radhazi (30.7%, 15.4%, 11.1%), duke reflektuar njé zgjerim t& aktivitetit administrativ dhe
shérbimeve té formalizuara.
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Véshtirésité dhe Faktorét

Megjithé rritjen e aktivitetit, sistemi shfaq pagéndrueshméri té theksuar né ritmin e
inspektimeve dhe né lidhjen midis inspektimeve dhe rezultateve pérfundimtare. Rénia drastike
e ndryshimit té rasteve té inspektuara n€ -61.3% né njé nga periudhat tregon njé ndérprerje ose
ngadalésim t& fort€ operacional, e ndjekur nga njé€ rikuperim i menjéhershém né 141.7%, gjé
qé sugjeron mungesé stabiliteti n€ planifikim dhe zbatim. Po ashtu, numri mesatar i
inspektimeve informale bie ndjeshém né 5.0 n€ 2024 pérpara se t€ rikthehet né 12.1 n€ 2025,
duke reflektuar luhatje t&€ forta né kapacitetin e terrenit ose né€ prioritetet institucionale. N& fund
té periudhés, rritja e certifikatave kalon né territor negativ (-3.3%), duke treguar njé ngadalésim
té prodhimit t€ rezultateve administrative pavarésisht rritjes sé€ inspektimeve.

Prioritetet

Prioritet kryesor mbetet stabilizimi i ciklit t€ inspektimeve né ményré g€ t€ shmangen luhatjet
ekstreme midis periudhave té rritjes dhe rénies sé aktivitetit. Eshté e domosdoshme forcimi i
planifikimit vjetor t€ inspektimeve dhe lidhja mé e forté midis volumit t€ inspektimeve dhe
prodhimit té certifikatave, pér t€ siguruar njé raport mé linear dhe t& parashikueshém.
Gjithashtu, duhet adresuar rénia e efikasitetit né pérkthimin e inspektimeve né€ output
administrativ, duke pérmirésuar proceset e brendshme dhe koordinimin ndérmjet strukturave.
Konsistenca operacionale duhet t€ jeté prioritet mé 1 larté se rritja e menjéhershme e volumit
t€ punés.

Mundésité

Rritja e fort€ e inspektimeve n€ 2025 tregon potencial té lart€ pér zgjerimin e kapacitetit
kontrollues t&€ administratés, nése ky ritém stabilizohet dhe institucionalizohet. Luhatjet e
méparshme krijojné mundési pér pérmirésim té ndjeshém pérmes digjitalizimit t&€ procesit té
inspektimeve dhe automatizimit té raportimit, duke reduktuar varésin€ nga ndérhyrjet manuale
dhe subjektive. Nése arrihet lidhje mé e forté midis inspektimeve dhe certifikatave, sistemi
mund té rris€ ndjeshém produktivitetin dhe transparencén. Né afat mesém, konsolidimi 1 kétij
cikli mund té shndérrojé inspektimet nga njé aktivitet i pagéndrueshém né njé instrument
strategjik t€ menaxhimit té territorit dhe rregullimit urban.

103



Trashégimia kulturore, eventet artistike dhe kulturore

Ky shérbim pérfshin zhvillimin, mbrojtjen dhe promovimin e vilerave té trashégimisé kulturore me
interes vendor, si dhe administrimin e objekteve qé lidhen me kéto funksione. Ai mbéshtet vendet
historike, kopshte zoologjike dhe botanike, bibliotekat dhe ambientet pér lexim, duke kontribuar
né edukimin e pérgjithshém qytetar. Pérfshihet gjithashtu mbéshtetja pér muzeumet, galerité e
arteve, teatrot dhe sallat e ekspozitave, organizimi i ngjarjeve kulturore si koncerte, prodhime
skenike, filma dhe shfagje artistike, si dhe sigurimi, administrimi, mbikéqyrja dhe rregullimi i
strukturave dhe shérbimeve kulturore. Shérbimi synon gjithashtu organizimin e aktiviteteve
kulturore dhe promovimin e identitetit kombétar dhe lokal.

Té dhénat e shérbimit

Tabela né vijim paraqget t€ dhénat pérkatése g€ lidhen me treguesin, duke shénuar vlerat e tij
pérgjaté viteve té€ raportimit. Kéto t& dhéna ofrojné bazén pér t€ kuptuar mé qarté nivelin e
performancés sé arritur, si dhe pér t€ béré krahasime ndé€r vite mbi ecuriné e treguesit né fushén
pérkatése.

Numri i shfageve kulturore; evente artistike té 0 12 6 4 13
mbéshtetura me fondet e bashkisé

Aktivitete pér edukimin e brezit t€ ri 0 6 1 2 5
Asete té trashégimisé€ kulturore né administrimin e 13 13 13 13 13
bashkisé t&€ mirémbajtura n€ vit me fondet e bashkisé
Asete t€ trashégimisé kulturore 13 13 13 13 13
Ndértesa funksionale pér ¢éshtjet e kulturés
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Numri i shfageve kulturore; evente artistike té mbéshtetura me fondet e bashkisé

— Aktivitete pér edukimin e brezit té ri

Treguesit e shérbimit

Ky kapitull synon té ofrojé€ nj€ pasqyré t€ ploté mbi treguesit e performancés t€ lidhur me
shérbimin. Treguesit jané pérzgjedhur dhe zhvilluar pé€rmes nj€ procesi gjithépérfshirés, duke
angazhuar institucione gendrore, bashking, organizata partnere dhe eksperté té fushés, me
qéllim sigurimin e nj€ qasjeje t&€ balancuar dhe t€ krahasueshme.
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Pérdorimi 1 infrastrukturés kulturore vleré€son nivelin e shfryté€zimit t&€ ambienteve dhe
objekteve kulturore nga komuniteti, duke reflektuar aksesin e qytetaréve né aktivitete
kulturore, funksionalitetin e infrastrukturés ekzistuese dhe efektivitetin € menaxhimit té
institucioneve kulturore. Ky tregues pasqyron gjithashtu angazhimin e bashkis€ né
promovimin e jetés kulturore dhe pjesémarrjes s€ komunitetit né€ aktivitete artistike dhe
kulturore.

Pérdorimi 1 infrastrukturés kulturore 0.0 4.0 2.0 1.3 4.3

4+ Mé poshté do té gjeni treguesit e analizuar, té paraqitur gjithashtu né formé grafike
pér njé kuptim mé té lehté dhe vizual.

e Pérdorimi i infrastrukturés kulturore

Ky tregues mat nivelin e pérdorimit té objekteve dhe hapésirave kulturore, duke reflektuar
shkallén e aktivizimit té jetés kulturore dhe pjesémarrjen e komunitetit né aktivitetet artistike
dhe sociale.

Pérdorimi i infrastrukturés kulturore ka shfaqur luhatje gjaté periudhés, duke kaluar nga
mungesé pérdorimi né€ nivelin 4.0, mé pas duke réné gradualisht né 1.3 dhe duke u rikuperuar
né€ 4.3 né periudhén e fundit. Kjo tregon njé aktivitet kulturor jo t& géndrueshém, me periudha
uljeje dhe rigjallérimi t€ pérdorimit t€ hapésirave kulturore. N¢ térési, treguesi reflekton
potencial pér aktivizim kulturor, por me nevojé pér vazhdimési dhe stabilitet né organizimin e
aktiviteteve dhe shfrytézimin e infrastrukturés ekzistuese.

5.0
4.5
4.0
3.5
3.0
2.5
2.0
1.5
1.0
0.5

Numri i Shfageve per
Ndertese funksionale per kulturen

2021 2022 2023 2024 2025

Pérdorimi i infrastrukturés

kulturore 0.0 4.0 2.0 1.3 4.3

Pérdorimi i infrastrukturés kulturore
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Analiza e Pérgjithshme e Performancés pér Trashégimia kulturore, eventet
artistike dhe kulturore

Arritjet

Gjaté periudhés 2021-2025 sektori i kulturés dhe trashégimis€ kulturore paraget njé stabilitet
t&€ miré institucional dhe njé rigjallérim gradual té aktiviteteve publike kulturore. Numri i
shfageve kulturore dhe eventeve artistike t&€ mbéshtetura nga fondet e bashkisé rritet ndjeshém
nga mungesa totale e aktiviteteve n€ 2021 n€ 12 aktivitete né¢ 2022 dhe arrin nivelin mé t€ larté
né 2025 me 13 aktivitete, duke reflektuar rikthim dhe zgjerim t€ jeté€s kulturore lokale.
Aktivitetet pér edukimin e brezit t€ ri gjithashtu rikthehen pas mungesés né 2021, duke treguar
njé¢ fokus gradual né pérfshirjen e t€ rinjve né jetén kulturore dhe edukative. Njé arritje e
rénd€sishme mbetet ruajtja e ploté e aseteve té trashégimisé kulturore, ku t€ 13 asetet né
administrimin e bashkis€ jané mirémbajtur gjaté gjithé periudhés, duke reflektuar vazhdimési
né mbrojtjen e trashégimisé lokale. Po ashtu, infrastruktura kulturore ka mbetur e géndrueshme
me 3 ndértesa funksionale gjaté té gjitha viteve, duke garantuar bazén minimale pér zhvillimin
e aktiviteteve kulturore.

Véshtirésité dhe Faktorét

Megjithése sektori shfaq stabilitet né ruajtjen e aseteve kulturore, aktiviteti kulturor dhe
edukativ paraget luhatje t&€ konsiderueshme ndér vite. Pas njé rritjeje t€ fort€ né 2022, numri i
eventeve artistike bie né 6 n€ 2023 dhe né 4 n€ 2024, duke treguar mungesé té vazhdimeésisé
né financim, organizim ose pjes€émartje publike. Aktivitetet pér edukimin e brezit t€ ri mbeten
né€ nivele t€ uléta gjaté gjithé periudhés, me vetém 1 ose 2 aktivitete né€ disa vite, ¢cka sugjeron
mungesé té njé programi té strukturuar dhe té€ géndrueshém pér angazhimin kulturor té té rinjve.
Gjithashtu, fakti g€ numri i ndértesave funksionale pér kulturén mbetet 1 pandryshuar né 3 gjaté
gjithé periudhés mund t€ tregojé mungesé€ investimesh né zgjerimin e infrastrukturés kulturore
dhe kufizime né kapacitetin pér zhvillimin e aktiviteteve mé t€ médha.

Prioritetet

Prioritet kryesor mbetet rritja e géndrueshme e aktiviteteve kulturore dhe edukative, duke
kaluar nga organizimi sporadik drejt njé kalendari té strukturuar vjetor té eventeve. Eshté e
nevojshme forcimi 1 programeve pér edukimin e brezit té ri pérmes bashképunimit me shkollat,
organizatat rinore dhe grupet artistike lokale. Gjithashtu, duhet t€ synohet zgjerimi dhe
modernizimi i infrastrukturés kulturore, pasi kapacitetet ekzistuese mbeten té kufizuara dhe té
pandryshuara. Ruajtja e aseteve t€ trashégimisé kulturore duhet té€ shogérohet jo vetém me
mirémbajtje fizike, por edhe me promovim aktiv dhe integrim té tyre né jetén sociale dhe
turistike té territorit.

Mundésité

Rikthimi 1 forté i eventeve kulturore né vitin 2025 tregon potencial té konsiderueshém pér
zhvillimin e kulturés si element identitar dhe social 1 komunitetit. Stabiliteti 1 aseteve kulturore
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dhe mirémbajtja e tyre e ploté krijojné njé bazé té€ fort€ pér zhvillimin e turizmit kulturor dhe
aktiviteteve promovuese. Nése bashkia investon né€ programe t€ vazhdueshme pér t€ rinjté dhe
né zgjerimin e infrastrukturés kulturore, ekziston mundésia pér rritje té pjes€marrjes qytetare
dhe gjallérim t€ jetés artistike lokale. Gjithashtu, integrimi i trashégimisé kulturore me eventet
artistike dhe aktivitetet edukative mund t€ krijojé njé model mé t€ qéndrueshém zhvillimi
kulturor dhe social né afatgjaté.
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Mbéshtetje pér zhvillimin ekonomik

Ky shérbim pérfshin hartimin, zbatimin dhe monitorimin e politikave ekonomike dhe tregtare té
njésisé sé vetéqeverisjes vendore. Ai pérfshin pérdorimin e fondeve té pushtetit qendror pér
funksionin e deleguar té regjistrimit dhe licensimit té bizneseve, si dhe mbajtjen e kontakteve me
geverisjen qendrore dhe sektorin privat pér t€ garantuar politika zhvilluese rajonale dhe zhvillimin
ekonomik té géndrueshém. Shérbimi mbéshtet funksionimin e bizneseve vendore dhe promovon
zhvillimin ekonomik brenda territorit té njésisé pérmes organizimit té shérbimeve informuese,
aktiviteteve promovuese, publikimit té broshurave, krijimit té portaleve me profil ekonomik, si dhe
dhénies sé granteve, huave ose subvencioneve pér té nxitur punésimin dhe zhvillimin e

géndrueshém ekonomik.
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Té dhénat e shérbimit

Tabela né vijim paraqget t€ dhénat pérkatése g€ lidhen me treguesin, duke shénuar vlerat e tij

pérgjaté viteve té€ raportimit. Kéto té dhéna ofrojné bazén pér t€ kuptuar mé qarté nivelin e
performancés s€ arritur, si dhe pér t€ béré krahasime ndér vite mbi ecuriné e treguesit né fushén

pérkatése.

nga bashkia

) T R ALL ALL ALL | ALL ALL
Té ardhurat nga taksa e gendrimit né hotel né leké 17,000 | 17,000 17,000 | 17,000 | 17,000
Numri i turistéve té akomoduar né hotele 2253 3250 4358 | 6254 9200
Numri i panaireve pér promovimin e biznesit lokal 0 0 2 2 2
Numri i turistéve gé marrin informacion nga zyra e
informimit té basr?kisé e 473 627 950 | 1415 2800
Aktivitete pér mbéshtetjen e turizmit té organizuara 3 5 4
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Treguesit e shérbimit

Ky kapitull synon t& ofrojé njé pasqyré t&€ ploté mbi treguesit e performancés té lidhur me
shérbimin. Treguesit jané pérzgjedhur dhe zhvilluar pé€rmes nj€ procesi gjithépérfshirés, duke
angazhuar institucione qendrore, bashkiné, organizata partnere dhe eksperté t€ fushés, me
gé€llim sigurimin e nj€ gasjeje t€ balancuar dhe t& krahasueshme.

Kéta tregues pérfagésojné njé kuadér té matjes sé performancés né sektorin e turizmit dhe
promovimit ekonomik lokal, duke mundésuar vlerésimin e dinamikés sé zhvillimit turistik,
nivelit té informimit té vizitoréve dhe angazhimit institucional né promovimin e territorit dhe
biznesit lokal. Né térési, ata pasqyrojné aftésiné e bashkisé pér té rritur atraktivitetin turistik
dhe pér té mbéshtetur zhvillimin ekonomik pérmes aktiviteteve promovuese.

Né aspektin e zhvillimit té aktivitetit turistik, rritja (%) e numrit té turistéve té akomoduar
krahasuar me periudhén e kaluar mat ritmin e ndryshimit té fluksit té turistéve qé pérdorin
strukturat akomoduese né territor. Ky tregues reflekton nivelin e atraktivitetit turistik té
zonés, efektivitetin e politikave promovuese dhe ndikimin e sektorit té turizmit né ekonominé
lokale.

Né dimensionin e informimit dhe orientimit té vizitoréve, pérgindja e turistéve gé marrin
informacion nga zyra e informimit vleréson nivelin e pérdorimit té shérbimeve té
informacionit turistik nga vizitorét. Ky tregues pasgyron aksesueshmériné dhe efektivitetin e
strukturave té informimit, si dhe rolin e tyre né pérmirésimin e eksperiencés turistike dhe
orientimit té vizitoréve né territor.

Né aspektin e promovimit territorial dhe ekonomik, numri i aktiviteteve promovuese dhe
panaireve pér turizém dhe biznes lokal mat intensitetin e aktiviteteve té organizuara pér
promovimin e potencialit turistik, kulturor dhe ekonomik té bashkisé. Ky tregues reflekton
angazhimin institucional né marketingun territorial, mbéshtetjen e biznesit lokal dhe forcimin
e imazhit té territorit si destinacion turistik dhe ekonomik.

Né térési, Ky grup treguesish krijon njé sistem monitorimi té performancés sé sektorit té
turizmit dhe promovimit lokal, duke lidhur rritjen e fluksit turistik, cilésiné e informimit té
vizitoréve dhe aktivitetin promovues né njé kuadér té vetém analitik pér vlerésim dhe
planifikim strategjik té zhvillimit lokal.

er‘FJa ( A)) e numrit t€ turist€ve t&€ akomoduar krahasuar me 44.3% 34.1% | 43.5% | 47.1%
periudhén e kaluar
Perqmc-ija'e turistéve q€ marrin informacion nga zyra e 0.0% 0.0% 218% | 22.6% | 30.4%
informimit
Numri i aktiviteteve promovuese dhe panaireve pér turizém

. 0 0 5 4 6
dhe biznes lokal
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+ Me poshté do té gjeni treguesit e analizuar, té paragitur gjithashtu né formé grafike
pér njé kuptim mé té lehté dhe vizual.

e Rritja (%) e numrit té turistéve té akomoduar krahasuar me
periudhén e kaluar

Ky tregues mat ndryshimin pérgindor té numrit té turistéve té akomoduar nga njé periudhé né
tjetrén, duke reflektuar dinamikén e zhvillimit té sektorit turistik dhe atraktivitetin e territorit.

Rritja e numrit té turistéve té akomoduar ka shfaqur njé trend té forté dhe té géndrueshém
pozitiv gjaté gjithé periudhés, duke lévizur nga 44.3% né 47.1%, me luhatje té lehta ndérmjet
viteve por pa humbje té ritmit té rritjes. Kjo tregon njé sektor turistik né zgjerim té
vazhdueshém dhe me kérkesé né rritje. Né térési, treguesi reflekton performancé shumé té
miré dhe zhvillim té géndrueshém té turizmit lokal.

50.0% 44.3% a35% 1%
45.0%
40.0% 34.1%
35.0%
30.0%
25.0%
20.0%
15.0%
10.0%
5.0%

0.0%
2021 2022 2023 2024 2025

Rritja (%) e numrit té turistéve
té akomoduar krahasuar me 44.3% 34.1% 43.5% 47.1%
periudhén e kaluar

——Rritja (%) e numrit té turistéve té akomoduar krahasuar me periudhén e kaluar

e Pérqgindja e turistéve gé marrin informacion nga zyra e
informimit
Ky tregues mat pérgindjen e turistéve qé pérdorin shérbimet e zyrés sé informimit turistik,
duke reflektuar aksesin né informacion dhe efektivitetin e shérbimeve mbéshtetése pér
vizitorét.

Pérgindja e turistéve gé marrin informacion nga zyra e informimit ka gené fillimisht 0% né
dy vitet e para, mé pas ka shfaqur njé rritje té vazhdueshme nga 21.8% né 30.4%. Kjo tregon
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funksionalizim gradual té strukturés sé informimit dhe rritje té pérdorimit té saj nga vizitorét.
Né térési, treguesi reflekton pérmirésim té dukshém té shérbimeve turistike dhe rritje té
aksesit té informacionit pér turistét.

35.0% 30.4%
30.0%
25.0%
20.0%
15.0%
10.0%

5.0%

0.0%

2021 2022 2023 2024 2025

Pérqindja e turistéve qé
marrin informacion nga zyra e 0.0% 0.0% 21.8% 22.6% 30.4%
informimit

——Pérqindja e turistéve qé marrin informacion nga zyra e informimit

e Numri i aktiviteteve promovuese dhe panaireve pér turizém dhe
biznes lokal
Ky tregues mat numrin e aktiviteteve promovuese, panaireve dhe eventeve té organizuara pér
promovimin e turizmit dhe biznesit lokal, duke reflektuar nivelin e marketingut territorial dhe
angazhimit institucional né zhvillim ekonomik.

Numri i aktiviteteve promovuese ka gené fillimisht zero né dy vitet e para, mé pas éshté rritur
né 5 aktivitete, ka pésuar njé ulje té lehté né 4 dhe éshté rritur sérish né 6. Kjo tregon njé
aktivizim gradual té politikave promovuese dhe njé angazhim né rritje pér promovimin e
territorit. Né térési, treguesi reflekton zhvillim pozitiv té aktiviteteve promovuese, por me
luhatje té lehta né vazhdimési.

O =R N W b U1 O N

2021 2022 2023 2024 2025

Numri i aktiviteteve
promovuese dhe panaireve pér 0 0 5 4 6
turizém dhe biznes lokal

Numri i aktiviteteve promovuese dhe panaireve pér turizém dhe biznes lokal
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Analiza e Pérgjithshme e Performancés pér Mbéshtetje pér zhvillimin
ekonomik.

Arritjet

Gjaté periudhés 2021-2025 sektori i turizmit shfaq njé rritje té forté dhe té géndrueshme né té
gjitha treguesit kryesoré, duke reflektuar konsolidim té pozicionit té territorit si destinacion
turistik. Rritja e numrit té turistéve té akomoduar krahasuar me periudhén e kaluar mbetet
vazhdimisht e larté, duke lévizur nga 44.3% né 2022, 34.1% né 2023, 43.5% né 2024 dhe
duke arritur 47.1% né 2025, cka tregon njé trend pozitiv afatgjaté pavarésisht luhatjeve té
lehta ndérvite. Pérgindja e turistéve gé marrin informacion nga zyra e informimit kalon nga
mungesa totale né 2021-2022 né njé rritje t€ géndrueshme nga 21.8% né 2023 né 30.4% né
2025, duke reflektuar pérmirésim té dukshém né shérbimet e orientimit dhe komunikimit me
vizitorét. Gjithashtu, numri i aktiviteteve promovuese dhe panaireve pér turizém dhe biznes
lokal rritet nga zero né 20212022 né 5 aktivitete né 2023, duke u stabilizuar né 4 né 2024
dhe duke arritur 6 né 2025, cka tregon rritje té kapacitetit promovues dhe angazhim mé aktiv
né marketing territorial.

Véshtirésité dhe Faktorét

Megjithé trendin pozitiv, sektori paraget disa kufizime strukturore dhe luhatje né ritmin e
zhvillimit. Rritja e turistéve té akomoduar, edhe pse e larté, nuk ndjek njé trend té
njétrajtshém, duke reflektuar ndjeshméri ndaj faktoréve té jashtém si sezonaliteti,
infrastruktura dhe aktivitetet promovuese. Mungesa e ploté e aktiviteteve promovuese né vitet
2021-2022 tregon njé nisje té vonuar té strategjisé sé marketingut turistik, cka mund té keté
ndikuar né ritmin e rritjes né fazén fillestare. P&rgindja e turistéve gé marrin informacion nga
zyra e informimit, megjithése né rritje, mbetet ende né nivele té moderuara (30.4% né 2025),
duke sugjeruar se njé pjesé e madhe e vizitoréve nuk po kapet nga sistemi zyrtar i informimit,
gjé gé kufizon efektivitetin e orientimit turistik dhe mbledhjes sé té dhénave.

Prioritetet

Prioritet kryesor mbetet forcimi i sistemit té informimit turistik né ményré gé té rritet
ndjeshém pérgindja e vizitoréve gé marrin informacion nga zyra e dedikuar, duke e kthyer até
né pikén kryesore té orientimit turistik. Eshté e nevojshme stabilizimi i kalendarit té
aktiviteteve promovuese dhe panaireve, duke shmangur luhatjet vjetore dhe duke garantuar
njé prani té vazhdueshme té bashkisé né tregun turistik dhe biznesor. Gjithashtu, duhet
pérmirésuar koordinimi midis promovimit dhe kapacitetit té akomodimit, né ményré qgé rritja
e kérkesés té shogérohet me shérbime cilésore dhe té géndrueshme. Konsolidimi i strategjisé
turistike duhet té kalojé nga ndérhyrje periodike né njé plan té strukturuar afatgjaté.

Mundésité

Rritja e vazhdueshme e turistéve té akomoduar, sidomos né vitin 2025, tregon potencial té
forté pér zhvillimin e turizmit si njé nga shtyllat kryesore ekonomike té territorit. Rritja e
pérdorimit té zyrés sé informimit nga turistét tregon se ekziston hapésiré pér zgjerimin e
shérbimeve digjitale dhe fizike té orientimit, té cilat mund té rrisin ndjeshém pérvojén e
vizitoréve. Zgjerimi i aktiviteteve promovuese dhe panaireve krijon mundési pér lidhje mé té
forta me biznesin lokal dhe pér zhvillimin e turizmit té integruar me ekonominé lokale. Nése
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kéto tendenca konsolidohen, ekziston mundésia gé territori té kalojé nga njé destinacion né
zhvillim né njé destinacion té strukturuar dhe konkurrues né nivel rajonal.
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Sport dhe argétim

Vénie né funksionim ose mbéshtetje e strukturave pér veprimtari ose ngjarje sportive (fusha
lojérash, fusha tenisi, pishina noti, korsi vrapimi, ringje boksi, pista patinazhi, palestra etj.);
mbéshtetje pér ekipet pérfaqésuese vendore né veprimtarité sportive; Mbéshtetje e strukturave pér
veprimtari ose ngjarje sportive (struktura pér géndrimin e spektatoréve, sidomos vende té pajisura
pér lojéra me letra, lojéra me tabelé etj.); Grante, hua ose financime pér té mbéshtetur ekipe apo
lojtaré ndividualé. Vénie né funksionim ose mbéshtetje pér ambiente qé pérdoren pér veprimtari
¢clodhése (parqge, plazhe, kampingje dhe vendqéndrimet pérkatése) té ofruara né bazé jotregtare;

Té dhénat e shérbimit

Tabela né vijim paraget t€ dhénat pérkatése q€ lidhen me treguesin, duke shénuar vlerat e tij

pérgjaté viteve té€ raportimit. Kéto t& dhéna ofrojné bazén pér t€ kuptuar mé qarté nivelin e
performancés sé arritur, si dhe pér t€ béré krahasime ndé€r vite mbi ecuriné e treguesit né fushén

pérkatése.

E dhéna 2021 2022 2023 2024 2025
Hapésira publike ¢lodhése dhe argétuese né m2 13000 13000 28000 28000 28000
Struktura dhe terrene pér veprimtari sportive 3 4 5 6 7
Hapésira ¢clodhése dhe argétuese té reja né vit 1750 860 0 0 0
Numri i pjesémarrésve né aktivitete sportive 120 86 200 160 230
Numri i strukturave dhe terreneve pér veprimtari 1 1 1 0 1
sportive té shtuara né vit

Struktura pér veprimtari sportive té& mirémbajtura 3 4 5 3 7
Numri i sportistéve té mbéshtetur 20 23 20
Numri total i popullsisé 17472 17490 17486 15528 17486
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Treguesit e shérbimit

Ky kapitull synon té ofrojé njé pasqyré té ploté mbi treguesit e performancés té lidhur me
shérbimin. Treguesit jané pérzgjedhur dhe zhvilluar pérmes njé procesi gjithépérfshirés, duke
angazhuar institucione gendrore, bashkiné, organizata partnere dhe eksperté té fushés, me
qéllim sigurimin e njé qasjeje té balancuar dhe té krahasueshme.

Kéta tregues pérfagésojné njé kuadér té integruar té matjes sé performancés né fushén e
infrastrukturés rekreative dhe sportive, duke mundésuar vlerésimin e aksesit té qytetaréve né
hapésira clodhése, nivelit té pjesémarrjes né aktivitete sportive dhe zhvillimit té
infrastrukturés sportive né territorin e bashkisé. Né térési, ata pasqyrojné cilésiné e jetés
urbane, pérfshirjen komunitare dhe investimet publike né mirégenie fizike dhe sociale.

Né aspektin e aksesit né hapésira publike ¢lodhése, sipérfagja e hapésirave publike ¢lodhése
dhe argétuese pér banor (ose pér frymé) dhe rritja (%) e sipérfages sé hapésirave té reja
clodhése dhe argétuese né vit matin nivelin e disponueshmérisé dhe zgjerimit té hapésirave
rekreative pér komunitetin. Kéta tregues reflektojné pérmirésimin e cilésisé sé jetesés,
zhvillimin urban té balancuar dhe angazhimin institucional né krijimin e zonave publike pér
relaksim dhe argétim.

Né dimensionin e pérdorimit dhe funksionalitetit té infrastrukturés sportive, pérdorimi i
infrastrukturés sportive (pjesémarrés pér strukturé sportive) vleréson intensitetin e
shfrytézimit té objekteve sportive nga qytetarét, duke reflektuar efikasitetin e investimeve
publike dhe nivelin e aksesit né sport. Paralelisht, pérgindja e strukturave sportive té
mirémbajtura mat gjendjen funksionale té infrastrukturés ekzistuese dhe cilésiné e
menaxhimit dhe mirémbajtjes sé saj.

Né dimensionin e pjesémarrjes komunitare dhe dinamikeés sociale, pjesémarrésit né aktivitete
sportive (% e ndryshimit ¢cdo vit) dhe pjesémarrésit né aktivitete sportive ndaj banoréve total
matin nivelin e pérfshirjes sé komunitetit né aktivitete sportive, si né aspektin e rritjes vjetore
ashtu edhe né raport me popullsiné totale. Kéta indikatoré reflektojné kulturén sportive té
komunitetit dhe efektivitetin e politikave nxitése pér aktivitet fizik.

Né aspektin e zhvillimit t& infrastrukturés, strukturat dhe terrenet sportive (% e ndryshimit
cdo vit) vlerésojné ritmin e zgjerimit té kapaciteteve sportive né territor, duke pasqyruar
investimet publike dhe privat né kété sektor.

Né térési, ky grup treguesish krijon njé sistem té ploté monitorimi té zhvillimit sportiv dhe
rekreativ, duke lidhur aksesin né hapésira publike, pérdorimin e infrastrukturés, pjesémarrjen
gytetare dhe investimet né struktura sportive né njé kuadér té vetém analitik pér vlerésim té
cilésisé sé jetés dhe zhvillimit social t&¢ komunitetit.
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Sipérfagja e hapésirave publike ¢lodhése dhe argétuese

. . b 0.7 0.7 1.6 1.8 1.6
pér banor (ose pér frymé)
Rritja (4)) e 51p§'rfa.lqes s€ hapésirave té reja ¢clodhése 0.0 12 0.0 0.0
dhe argétuese né vit
Perdorlrfll i 1nﬂastmktmes sportive (pjesémarrés pér 40.0 215 40.0 533 329
strukturé sportive)
S_1.perfaq]a e hap?s1rave Pubhke clodhése dhe argétuese 0.7 0.7 16 18 16
pér banor (ose pér frymé)
Perdorlrfll i 1nﬂastmktmes sportive (pjesémarrés pér 40.0 215 40.0 533 330
strukturé sportive)
Si gsmarresu ne aktivitete sportive (% e ndryshimit cdo 03 13 02 04
Pjesemarresit ne aktivitete Sportive ndaj Banoreve total 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

+ ME poshté do té gjeni treguesit e analizuar, té paragitur gjithashtu né formé grafike
pér njé kuptim mé té lehté dhe vizual.

e Sipérfagja e hapésirave publike ¢clodhése dhe argétuese pér banor
(pér fryme)
Ky tregues mat sipérfagen e hapésirave publike rekreative (parqe, zona ¢lodhése, hapésira
argétuese) pér ¢do banor, duke reflektuar cilésiné e jetesés dhe aksesin né infrastrukturé
sociale.

Sipérfaqgja e hapésirave publike ¢lodhése pér banor ka shfaqur rritje nga 0.7 né 1.8, me njé
pérmirésim t€ ndjeshém né vitin 2023 dhe mé pas stabilizim dhe lehté ulje n€ 1.6 né fund té
periudhés. Kjo tregon zgjerim té konsiderueshém té hapésirave rekreative né njé moment té
caktuar, por pa ruajtje t€ ploté€ t& ritmit t€ rritjes. N& térési, treguesi reflekton pérmirésim té
dukshém t€ infrastrukturés sociale, por me nevojé pér konsolidim dhe mirémbajtje t&
géndrueshme.

perfaga ne M2 per Banor
o
[

2021 2022 2023 2024 2025

Si

Sipérfaqgja e hapésirave publike
¢lodhése dhe argétuese pér banor 0.7 0.7 1.6 1.8 1.6
(ose pér frymé)

Sipérfaqja e hapésirave publike ¢lodhése dhe argétuese pér banor (ose pér frymé)
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e Rritja (%) e sipérfages sé hapésirave té reja clodhése dhe
argétuese né vit
Ky tregues mat pérqindjen e rritjes vjetore té sipérfaqgeve té reja rekreative, duke reflektuar
intensitetin e investimeve né hapésira publike dhe zhvillimin urban social.

Rritja e sipérfageve t€ reja ¢lodhése ka gené e pagéndrueshme, me mungesé rritjeje né
shumicén e viteve dhe njé rritje té vetme té€ fort€ prej 115.4% né vitin 2023. M¢ pas, treguesi
bie né zero, duke treguar mungesé€ investimesh té reja né periudhat pasuese. N¢ térési,
treguesi reflekton njé zhvillim t€ bazuar né nj€ projekt t€ vetém té madh, pa vazhdimési t&
géndrueshme investimesh.

2021 2022 2023 2024 2025

Sipérfaqgja e hapésirave publike
¢lodhése dhe argétuese pér banor 0.7 0.7 1.6 1.8 1.6
(ose pér frymé)

Rritja (%) e sipérfaqes sé hapésirave

0, 0, 0, 0, 0,
té reja ¢clodhése dhe argétuese né vit 0.0% 0.0% 115.4% 0.0% 0.0%

Sipérfaqja e hapésirave publike ¢lodhése dhe argétuese pér banor (ose pér frymé)

— Rritja (%) e sipérfages sé hapésirave té reja clodhése dhe argétuese né vit

e Pérdorimi i infrastrukturés sportive (pjesémarrés pér strukturé
sportive)
Ky tregues mat numrin mesatar té pjesémarrésve qé pérdorin ¢do strukturé sportive, duke
reflektuar nivelin e aktivizimit té infrastrukturés sportive dhe kérkesén e komunitetit.

Pérdorimi 1 infrastrukturés sportive ka shfaqur luhatje t&€ dukshme, duke réné fillimisht nga 40
né 22, me pas duke u rritur n€ 53 dhe duke réné€ sérish n€ 33. Kjo tregon pérdorim jo té
géndrueshém té strukturave sportive dhe varési nga aktivitete t€ vecanta ose sezonale. N¢é
térési, treguesi reflekton kapacitet t€ miré pérdorimi, por me mungesé stabiliteti né
frekuencén e aktivitetit.
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Pérdorimi i infrastrukturés
sportive (pjesémarrés pér 40 21.5 40 53 33
strukturé sportive)

Numri i sportistéve té
mbéshtetur pérmes strukturave 0 0 20 23 20
sportive

—— Pérdorimi i infrastrukturés sportive (pjesémarrés pér strukturé sportive)

Numri i sportistéve té mbéshtetur pérmes strukturave sportive

o Pjesémarrésit né aktivitete sportive (% e ndryshimit vjetor)
Ky tregues mat ndryshimin pérqindor té pjesémarrjes né aktivitete sportive nga njé vit né
tjetrin, duke reflektuar dinamizmin e jetés sportive né komunitet.

Pjesémarrja n€ aktivitete sportive ka shfaqur luhatje t€ forta, me rénie fillestare (-28.3%),
rritje shumé té madhe (132.6%), mé pas ulje (-20.0%) dhe rikuperim né fund (43.8%). Kjo
tregon aktivitet sportiv t&€ pagéndrueshém dhe té€ ndikuar nga evente té veganta. N¢ térési,
treguesi reflekton potencial té lart€ pjesémarrjeje, por mungesé stabiliteti n€ organizim dhe

vazhdimési.
- 160.0% 132.6%
£ 140.0%
-; 120.0%
-g 100.0%
p 80.0%
> 60.0% N 43.8%
5 40.0% 25.0% 20.0% /«,(7%
g 20.0%
& 0.0% St W
=, . (1]
-20.0%
-40.0%
2021 2022 2023 2024 2025
Pj it ne aktivitet ti
’esr"(f/:f: d;i;im';'czoe‘fi':)" rive -28.3% 132.6% -20.0% 43.8%
k h ive (9
Struktura dhe terrene sportive (% e S 25.0% 20.0% —

ndryshimit cdo vit)

Pjesmarresit ne aktivitete sportive (% e ndryshimit cdo vit)

Struktura dhe terrene sportive (% e ndryshimit cdo vit)
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e Pjesémarrja né aktivitete sportive ndaj banoréve total
Ky tregues mat pérqindjen e popullsisé qé merr pjesé né aktivitete sportive, duke reflektuar
pérfshirjen sociale dhe nivelin e aktivitetit fizik né komunitet.

Pjesémarrja né€ aktivitete sportive ndaj banoréve total ka shfaqur njé trend té pérgjithshém
rrit€s nga 0.7% né 1.3%, me luhatje t€ lehta né mes t€ periudhés. Kjo tregon rritje graduale té
pérfshirjes sé komunitetit né€ aktivitete sportive dhe ndérgjegjésim mé t€ madh pér aktivitetin
fizik. N& térési, treguesi reflekton pérmirésim té géndrueshém té pjes€marrjes, por ende né
nivele relativisht té uléta.

1.4% 1.3%

1.2%
1.0%
0.8%
0.6%
0.4%

0.2%

0.0%
2021 2022 2023 2024 2025

Pjesemarresit ne aktivitete

0, [V [V (1) 0,
Sportive ndaj Banoreve total 0.7% 0.5% 1.1% 1.0% 1.3%

Pjesemarresit ne aktivitete Sportive ndaj Banoreve total

Analiza e Pérgjithshme e Performancés pér Sport dhe argétim
Arritjet

Gjaté periudhés 2021-2025 vihet re njé pérmirésim i dukshém né aksesin e qytetaréve ndaj
hapésirave publike ¢lodhése dhe né zhvillimin e infrastrukturés sportive, megjithése me
luhatje né pérdorim. Sipérfagja e hapésirave publike pér banor rritet nga 0.7 né 2021 dhe
2022 né 1.6 né 2023 dhe arrin kulmin né 1.8 né 2024, duke reflektuar njé zgjerim té ndjeshém
té hapésirave rekreative dhe pérmirésim té cilésisé sé jetés urbane. Edhe pse bie lehté né 1.6
né 2025, niveli mbetet dukshém mé i larté se fillimi i periudhés, duke treguar njé fitim neto
pozitiv né aksesin publik. Pérdorimi i infrastrukturés sportive rritet nga 21.5 pjesémarrés pér
strukturé né 2022 né 40.0 né 2023 dhe arrin 53.3 né 2024, ¢ka tregon rritje té interesit dhe
aktivizimit té komunitetit né aktivitetet sportive. Gjithashtu, pjesémarrja né aktivitete sportive
shfaq njé stabilizim té lehté pozitiv né disa vite, duke reflektuar njé gjallérim té jetés
komunitare.
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Véshtirésité dhe Faktorét

Pavarésisht pérmirésimit né sipérfaget publike, pérdorimi i infrastrukturés sportive shfaq
pagéndrueshméri té theksuar, duke réné nga 53.3 né 2024 né 32.9-33.0 né 2025, ¢ka sugjeron
mungesé vazhdimésie né organizimin e aktiviteteve ose né aksesin e qytetaréve ndaj kétyre
strukturave. Rritja e sipérfageve té reja publike éshté e kufizuar dhe e ndérpreré, me vetém
njé rritje té regjistruar né 2023 dhe mungesé zgjerimi né vitet e tjera, duke treguar investime
jo té géndrueshme né infrastrukturén rekreative. Pjesémarrja né aktivitete sportive si
pérgindje e popullsisé mbetet né nivele shumé té uléta ose praktikisht té papérfillshme, duke
treguar njé hendek midis ekzistencés sé infrastrukturés dhe pérdorimit real té saj. Kjo
sugjeron sfida né aktivizimin e komunitetit dhe né organizimin e programeve té vazhdueshme
sportive.

Prioritetet

Prioritet kryesor mbetet rritja e géndrueshme e pérdorimit té infrastrukturés sportive dhe jo
vetém zgjerimi i saj fizik, duke siguruar programe té rregullta aktivitetesh dhe angazhim aktiv
t& komunitetit. Eshté e nevojshme Krijimi i njé sistemi t& gqéndrueshém pér menaxhimin dhe
animimin e hapésirave publike, né ményré gé rritja e sipérfageve té pérkthehet né pérdorim
real nga qytetarét. Gjithashtu, duhet rritur vazhdimésia e investimeve né hapésirat rekreative,
duke shmangur luhatjet vjetore dhe duke garantuar zgjerim té planifikuar té tyre. Integrimi i
sportit dhe hapésirave publike né politikat sociale dhe rinore duhet té jeté prioritet strategjik.

Mundésité

Rritja e ndjeshme e sipérfageve publike deri né 2024 tregon potencial té forté pér zhvillimin e
njé qyteti mé té jetueshém dhe mé té orientuar drejt komunitetit. Pérdorimi i larté i
infrastrukturés sportive né vitin 2024 tregon se ekziston kérkesé e konsiderueshme nga
qytetarét, e cila mund té shfrytézohet pér zhvillimin e programeve té strukturuara sportive
dhe rekreative. Nése organizohen aktivitete té rregullta dhe té géndrueshme, ekziston
mundésia pér rritje té ndjeshme té pjesémarrjes qytetare dhe pér pérmirésim té shéndetit
publik. Gjithashtu, kombinimi i hapésirave publike me aktivitete sociale dhe sportive mund té
krijojé njé model mé té integruar té zhvillimit urban, duke rritur cilésiné e jetés dhe
kohezionin social né komunitet.
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Né kuadér té miréqeverisjes vendore, menaxhimi efektiv i burimeve njerézore pérbén njé nga
shtyllat kryesore pér garantimin e funksionimit eficient té€ administratés dhe ofrimin cilésor té
shérbimeve publike ndaj qytetaréve. Njé administraté profesionale, e organizuar dhe e
orientuar drejt performancés, ndikon drejtpérdrejt né rritjen e eficiencés institucionale dhe
forcimin e besimit té publikut ndaj institucionit té bashkisé.

Pérmes proceseve té planifikimit, organizimit dhe zhvillimit té kapaciteteve njerézore, si dhe
zbatimit té standardeve ligjore dhe procedurave administrative né fugi, bashkia siguron
menaxhim té drejté, transparent dhe meritokratik té personelit. Né kété kuadér, administrimi i
burimeve njerézore mbetet njé element thelbésor pér realizimin e objektivave institucionale,
pérmirésimin e performancés administrative dhe garantimin e standardeve té mirégeverisjes
né nivel vendor.
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Burimet Njerézore

Pérshkrim i pérgjithshém:

Menaxhimi i burimeve njerézore pérbén njé funksion thelbésor né garantimin e funksionimit
eficient té administratés vendore dhe institucioneve né varési té bashkisé. Népérmjet kétij
funksioni realizohet planifikimi, organizimi dhe zhvillimi i kapaciteteve njerézore, si dhe
administrimi i proceseve gé lidhen me personelin, duke pérfshiré rekrutimin, lévizjet e stafit,
trajnimet, vlerésimin dhe raportimin periodik té té dhénave mbi punonjésit aktivé dhe ata té
larguar nga administrata.

Qéllimi kryesor éshté krijimi dhe ruajtja e njé administrate profesionale, efektive dhe té
kualifikuar, né pérputhje me nevojat institucionale dhe standardet e ofrimit té shérbimeve
publike vendore. Menaxhimi transparent dhe i bazuar né merité i burimeve njerézore
kontribuon drejtpérdrejt né rritjen e performancés administrative dhe forcimin e
mirégeverisjes vendore.

Bazé ligjore:

Veprimtaria pér menaxhimin e burimeve njerézore mbéshtetet né kuadrin ligjor né fuqi, ku
Ligji Nr. 139/2015 “Pér vetéqeverisjen vendore” i njeh bashkive kompetencén pér
organizimin e administratés dhe administrimin e personelit, né pérputhje me strukturén
organizative té miratuar nga Késhilli Bashkiak.

Gjithashtu, Ligji Nr. 7961/1995 “Kodi i Punés i Republikés s€ Shqipérisé”, legjislacioni pér
shérbimin civil, si dhe aktet nénligjore pérkatése, pércaktojné rregullat dhe procedurat gé
lidhen me marrédhéniet e punés, rekrutimin, zhvillimin profesional, trajnimet, vlerésimin e
performancés dhe largimin nga puna té punonjésve té administratés vendore.

Dité trajnimi né total 50 35 60 40 75
Punonjés qé jan€ ulur n€ detyré né administraté brenda vitit 0 0 3 0 2
Numri total 1 punonjésve té policis€ bashkiake 5 4 5 5 5
Zjarréfikés né dispozicion 12 12 16 16 16
Numri total 1 punonjésve qé kané€ lévizur nga administrata 17 9 10 2 8
brenda vitit
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Analizé e Treguesve té Performancés

Analiza e treguesve té€ performancés pér periudhén e raportuar evidenton zhvillime t&
rénd€sishme n€ administrimin e burimeve njerézore, forcimin e kapaciteteve operacionale dhe
investimin né€ zhvillimin profesional t& stafit. T¢ dhénat tregojné njé kombinim té stabilitetit
institucional me pérmirésime graduale né disa sektoré kyg t€ administratés.

e Trajnimi dhe zhvillimi profesional i stafit

Gjaté periudhés s€ analizuar, numri i ditéve t& trajnimit ka kaluar nga 50 dit€ né fillim té&
periudhés, n€ 35 dité€ né vitin pasardhés, duke reflektuar njé ulje t& pérkohshme té aktiviteteve
trajnuese. Megjithaté, n€ vijim konstatohet njé€ rritje progresive, ku ditét e trajnimit arritén né
60 dité, mé pas 40 dit€ dhe né fund 75 dité trajnim.

Rritja nga 35 né 75 dit€ pérfaqgéson mé shumé se dyfishim t& aktivitetit trajnimor dhe tregon
nj€ orientim mé t€ fort€ institucional drejt ngritjes s€ kapaciteteve profesionale t€ punonjésve.
Kjo tendencé lidhet drejtpérdrejt me:

e pérmirésimin e aft€sive administrative dhe teknike té stafit;
e rritjen e eficiencés né€ ofrimin e shérbimeve publike;
o pérshtatjen me kérkesat dhe standardet e reja institucionale.

Investimi né trajnim konsiderohet njé tregues pozitiv i performancés, pasi ndikon drejtpérdrejt
né rritjen e cilésis€ s€ punés dhe performancés individuale té punonjésve.

80 75
o 70
§ 60 X
()
= 50
()
= 0 40
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S a0 35
=
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)
= 20
2
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0
2021 2022 2023 2024 2025
Dité trajnimi né total 50 35 60 40 75

Dité trajnimi né total
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e Menaxhimi administrativ dhe disiplinor

Numri i punonjésve g€ jané ulur né detyré gjaté vitit ka qené pérgjithésisht 1 ulét. Né dy
periudha nuk €shté evidentuar asnjé rast, ndérsa né periudhén e treté jané regjistruar 3 raste dhe
né periudhén e fundit 2 raste.

Fakti q€ n€ shumicén e viteve treguesi rezulton né nivel zero tregon:

o stabilitet né performancén administrative té stafit;

o respektim t& procedurave institucionale;

o nivel relativisht t& miré€ t€ pérgjegjshmérisé profesionale.
Ndérkohé, rastet e evidentuara té uljes n€ detyré sugjerojné nevojén pér:

o forcim t€ monitorimit t€ performancés;

e vazhdim t€ trajnimeve profesionale;

e pérmirésim té mekanizmave t€ kontrollit t€ brendshém.

N¢ raport me numrin total t€ stafit operacional, niveli i rasteve disiplinore mbetet i kufizuar
dhe nuk paraget problematiké t& larté strukturore.

Nr i punonjesve
(=Y
(6,

2021 2022 2023 2024 2025

Punonjés gé jané ulur né
detyré né administraté 0 0 3 0 2
brenda vitit

Punonjés gé jané ulur né detyré né administraté brenda vitit
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e Kapacitetet e Policisé Bashkiake

Numri total i punonjésve t€ Policisé Bashkiake ka qené kryesisht i géndrueshém gjaté gjithé
periudhés s€ analizuar. Struktura ka funksionuar me 5 punonjés n€ shumicén e viteve, me njé
ulje té pérkohshme né€ 4 punonjés né njé periudhé.

Rikthimi i menjéhershém né nivelin prej 5 punonjésish tregon:
e ruajtje t€ kapaciteteve operacionale;
e vazhdimési né ushtrimin e funksioneve té kontrollit dhe monitorimit vendor;
o stabilitet organizativ né sektorin e sigurisé publike.

Mbajtja konstante e kétij niveli ka ndihmuar né€ garantimin e vazhdimésis€ s€ shérbimeve dhe
né ruajtjen e efektivitetit operacional té strukturés sé Policisé Bashkiake.

6
5 5 5 5
g 5 \/
© 4
<
= 4
O
[a4]
Q 3
K]
S 2
£ 1
=
2
2021 2022 2023 2024 2025
Numri total ,
umri total i punonjésve té . 4 . . 5

policisé bashkiake

Numri total i punonjésve té policisé bashkiake

e Forcimi i shérbimit zjarrfikés

Njé nga treguesit mé pozitivé t& periudhés éshté rritja e numrit t€ zjarrfikésve né dispozicion.
N¢ fillim té periudhés struktura ka funksionuar me 12 zjarrfikés, ndérsa mé€ pas numri €shté
rritur n€ 16 dhe &shté ruajtur konstant deri né fund té periudhés sé analizuar.

Rritja me 4 efektivé pérfagé€son njé zgjerim prej rreth 33% té kapaciteteve njerézore né
shérbimin zjarrfikés. Ky zhvillim ka sjellé:

e pérmirésim té gatishmérisé ndaj emergjencave civile;
o rritje t€ kapacitetit reagues ndaj zjarreve dhe fatkeqésive;
o forcim té sigurisé publike dhe mbrojtjes civile.
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Ruajtja e numrit prej 16 zjarrfikésish né vitet pasuese tregon qéndrueshméri institucionale dhe
angazhim t€ vazhdueshém né garantimin e standardeve té sigurisé.

18 16 16 16
16

14 12 12
12

10

Numri i Zjarrfikesve

O N b O

2021 2022 2023 2024 2025
Zjarréfikés né dispozicion 12 12 16 16 16

Zjarréfikés né dispozicion

e Lé&vizjet e stafit nga administrata

Treguesi 1 1évizjes s€ punonjésve nga administrata paraget luhatje mé t€ ndjeshme krahasuar
me treguesit e tjeré. Né fillim t€ periudhés jané regjistruar 17 punonjés q€ kané lévizur nga
administrata, mé pas ky numér ka réné né 9 dhe 10 punonjés. Pérmiré€simi mé 1 dukshém
evidentohet n€ periudhén e katért, ku jané regjistruar vetém 2 lévizje, ndérsa né periudhén e
fundit numri éshté rritur sérish né 8.

Ulja nga 17 né 2 punonjés pérfagéson njé pérmirésim shumé té réndésishém né stabilitetin e
burimeve njerézore dhe mund té lidhet me:

e pérmirésim t€ kushteve t€ punés;
e rritje t& motivimit té stafit;
¢ menaxhim mé eficient t€ administratés.

Megjithaté, rritja e fundit né 8 1€vizje tregon se administrata duhet t€ vazhdojé monitorimin e
faktoréve qé€ ndikojn€ né€ largimin apo transferimin e punonjésve, me qéllim ruajtjen e
stabilitetit institucional dhe shmangien e humbjes s€ eksperiencés profesionale.
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2021 2022 2023 2024 2025

Numri total i punonjésve qé
kané Iévizur nga 17 9 10 2 8
administrata brenda vitit

Numri total i punonjésve qé kané Iévizur nga administrata brenda vitit

Pérfundim i Pérgjithshém

Né térési, treguesit e analizuar pasqyrojné njé performancé pérgjithésisht pozitive té
institucionit, vecanérisht n€¢ drejtim té:

e rritjes s€ investimit né trajnimet profesionale;

o forcimit té kapaciteteve té shérbimit zjarrfikés;

e ruajtjes sé stabilitetit n€ Policin€ Bashkiake;

e pérmirésimit gradual t&€ menaxhimit t€ burimeve njerézore.

Megjithése evidentohen disa luhatje n€ 1€vizjen e stafit dhe raste sporadike t€ masave
administrative, né€ pérgjithési administrata ka arritur t€ ruajé funksionalitetin institucional dhe
té pérmirésojé kapacitetet operative gjaté periudhés s€ raportuar.
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Menaxhimi financiar pérbén njé nga funksionet themelore pér garantimin e géndrueshmérisé
fiskale, eficiencés administrative dhe mirégeverisjes né nivel vendor. Ky funksion pérfshin
planifikimin, administrimin, monitorimin dhe raportimin e burimeve financiare té bashkisé, né
pérputhje me parimet e ligjshmérisé, pérgjegjshmérisé, transparencés dhe eficiencés né
pérdorimin e fondeve publike.

Né ushtrimin e kétij funksioni, bashkité mbéshteten né kuadrin ligjor dhe rregullator né fuqi,
vecanérisht n€ Ligjin nr. 9936, daté 26.06.2008, “Pér menaxhimin e sistemit buxhetor né
Republikén e Shqipérisé”, si dhe né Ligjin nr. 68/2017, “Pér financat e vetégeverisjes vendore”,
té cilat pércaktojné parimet, procedurat dhe pérgjegjésité gé lidhen me administrimin financiar
dhe menaxhimin e buxhetit vendor.

Pér géllime té analizés sé performancés, kjo kategori organizohet né tri fusha kryesore té ciklit
financiar: administrimin e té ardhurave, menaxhimin e shpenzimeve dhe procesin e buxhetimit.
Vlerésimi i kétyre komponentéve mundéson monitorimin e kapaciteteve financiare té bashkise,
analizimin e nivelit té realizimit té objektivave buxhetore, si dhe evidentimin e eficiencés né
pérdorimin dhe administrimin e burimeve publike.

Treguesit pérkatés té performancés pér secilén nga kéto fusha paragiten né vijim té raportit.
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Té Ardhurat

Kjo fushé vleréson kapacitetin e bashkisé pér t€ gjeneruar t€ ardhura t€ qéndrueshme dhe té
diversifikuara, si nga burimet e veta vendore ashtu edhe nga transfertat ndérqeveritare.
Analiza e performancés s€ t€ ardhurave synon t€ evidentoj€ nivelin e pavarésisé fiskale té
njésisé s€ vetéqeverisjes vendore, si dhe shkallén e varésisé nga financimi gendror, duke
ofruar njé pasqyré t&€ qart€ mbi géndrueshmérin€ financiare t€ bashkisé.

E drejta e njésive té€ vetégeverisjes vendore pér t€ mbledhur dhe administruar té ardhura
buron nga neni 11 i Ligjit nr. 68/2017 “Pér financat e vetéqeverisjes vendore”, i cili pércakton
burimet e t€ ardhurave g€ u takojn€ dhe administrohen nga bashkité, né pérputhje me
kompetencat e tyre ligjore.

e Té dhénat
Te ardhurat e veta ALL58.7 | ALL53.9 | ALL ALL47.5 | ALL 50.1
(Milion Leke) 65.2

Te ardhura nga taksa | ALL 8.6 ALL S8 ALL9 ALL9 ALL 8
e pasurise (Milion
Leke)

Numri total i 17472 17490 17486 15528 17486
popullsisé

Analizé e té Ardhurave (2021-2025)

e Té ardhurat e veta

Gjaté periudhés 2021-2025, t€ ardhurat e veta shfaqin nj€ trend t€ luhatshém, me njé kulm né
mes t€ periudhés dhe njé rénie t&€ ndjeshme né vitin 2024, e ndjekur nga njé rikuperim 1
pjesshém né vitin 2025.

NE¢ vitin 2021, t€ ardhurat e veta regjistrohen né€ nivelin 58.7 milion leké, ndérsa n€ vitin 2022
ato bien n€ 53.9 milion leké, duke shénuar nj€ ulje prej rreth 8%, g€ tregon njé ngadalésim té
pérkohshém té performancés fiskale.

NEé vitin 2023 vérehet pérmirésim i dukshém, ku t€ ardhurat arrijn€ 65.2 milion leké, qé
pérfagéson rritjen mé té€ larté t€ periudhés, rreth 21% mé shumé se né vitin 2022. Ky vit
pérfagéson edhe pikun e performancés fiskale té€ periudhés sé€ analizuar.

N¢ vitin 2024 konstatohet nj€ rénie e forté n€ 47.5 milion leké, q€ pérbén ulje prej rreth 27%
krahasuar me vitin 2023. Kjo éshté tkurrja mé e madhe vjetore dhe tregon dob&sim té
ndjeshém té bazés s€ t€ ardhurave ose té efektivitetit t&€ mbledhjes sé€ tyre.
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NEé vitin 2025 vihet re njé rikuperim i lehté né 50.1 milion leké, me rritje rreth 5-6%
krahasuar me 2024, por ende nén nivelet e viteve 2021-2023.

NE¢ térési, dinamika e t€ ardhurave t€ veta karakterizohet nga:
e rritje e forté n€ 2023,
e rénie e theksuar né 2024,

e dhe rikuperim i pjesshém né& 2025.

ALL 70.0 ALL 65.2
ALL 58.7

ALL 60.0
ALL 50.1
ALL 50.0
ALL 40.0
ALL 30.0
ALL 20.0
ALL 10.0

ALL0.0

2021 2022 2023 2024 2025
Te ardhurat e veta (Milion Leke)  ALL 58.7 ALL 53.9 ALL 65.2 ALL 47.5 ALL 50.1

Te ardhurat e veta (Milion Leke)

e Té ardhurat nga taksa e pasurisé
Té ardhurat nga taksa e pasurisé paragesin njé€ trend relativisht t€ géndrueshém, me luhatje té
vogla gjaté gjithé periudhés.

Ng¢ vitin 2021, t€ ardhurat jan€ 8.6 milion leké, ndérsa n€ 2022 bien n€ 7.8 milion leké, duke
shénuar nj€ ulje prej rreth 9%, qé€ tregon nj€ dobésim té pérkohshém né mbledhjen e késaj
takse.

NEé vitin 2023 ka njé€ rikuperim né 8.7 milion leké, ndérsa n€ 2024 regjistrohet niveli mé 1
lart€ 1 periudhés me 8.8 milion leké, duke reflektuar stabilitet dhe pé€rmirésim té lehté né
administrimin fiskal t€ késaj takse.

N¢ vitin 2025 vihet re njé rénie e moderuar né€ 8.2 milion leké, rreth 7% mé pak se viti 2024,
por ende né nivele t€ ngjashme me mesataren e periudhés.

N¢é pérgjithési, kjo taksé karakterizohet nga:

o stabilitet relativ,
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o luhatje t€ vogla vjetore,

e dhe mungesé e njé€ trendi té forté rrit€s ose rénés.

ALL 8-8 ALL 8'6 o

ALL 8.6

ALL8.4 LL 8.2
ALL 8.2

ALL 8.0 L7

ALL7.8

ALL7.6

ALL7.4

ALL7.2
2021 2022 2023 2024 2025
Te ardhura nga taksa e pasurise

(Milion Leke) ALL 8.6 ALL7.8 ALL 8.7 ALL 8.8 ALL 8.2

Te ardhura nga taksa e pasurise (Milion Leke)

Pérfundim i pérgjithshém

Analiza e periudhés 2021-2025 tregon njé performancé fiskale t& pagéndrueshme pér té
ardhurat e veta, ku viti 2023 pérfaqéson kulmin e t€ ardhurave me 65.2 milion leké, ndérsa
viti 2024 shénon rénien mé t€ fort€ n€ 47.5 milion leké. Viti 2025 tregon njé€ rikuperim té
pjesshém, por pa rikthim né nivelet e méparshme.

Nga ana tjetér, t€ ardhurat nga taksa e pasuris€ mbeten nj€ burim i géndrueshém financiar, me
luhatje t&€ vogla midis 7.8 dhe 8.8 milion leké, duke kontribuar né stabilitetin bazé t& té
ardhurave, por pa ndikim t€ madh né rritjen e pérgjithshme fiskale.

NE térési, struktura e t€ ardhurave tregon nevojé€ pér:
o forcim t€ mbledhjes s¢€ t€ ardhurave t€ veta,
o reduktim t€ luhatjeve vjetore,

e dhe diversifikim mé t€ miré t€ burimeve fiskale pér t€ garantuar géndrueshméri
afatgjaté.
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e Treguesit

Te ardhura per fryme (Mije Lek) 33.6 |30.8 373 [30.6 |28.7

Te ardhurat nga taksa e pasurise ne raport 14.7% | 14.5% | 13.3% | 18.5% | 16.4%
me te ardhurat vendore (%)

e Te ardhura per fryme (Mije Lek)

T¢ ardhurat buxhetore pér frymé té bashkisé tregojné sa para menaxhon bashkia né total
pér ¢do banor gé jeton né territorin e saj.

Kjo &éshté njé ményré pér t€ kuptuar madhésin€ dhe fuqiné financiare t€ bashkisé né raport me
popullsin€. Nuk do té thoté qé ¢do banor 1 merr kéto para, por tregon sa burime financiare ka
bashkia n€ dispozicion mesatarisht pér t€ ofruar shérbime publike si rrugé€, ndri¢im, pastrim,
investime dhe administraté.

Sa mé e larté kjo shifér, aqg mé shumé kapacitet ka bashkia pér t€ financuar shérbimet dhe
investimet pér qytetarét e saj.

Treguesi 1 t&€ ardhurave pér frymé (mijé€ lek) pér periudhén 2021-2025 tregon njé situaté me
luhatje t€ dukshme dhe njé trend té pérgjithshém né rénie né fund té periudhés. N¢ fillim té
periudhés vlera éshté 33.6 mijé lek pér frymé, mé pas bie n€ 30.8, rritet ndjeshém né 37.3,
por kjo rritje nuk €shté e géndrueshme pasi né vitin pasues zbret pérséri né 30.6 dhe
pérfundon né 28.7 mijé lek.

Kjo sjellje tregon se kapaciteti financiar 1 bashkisé pér banor nuk ka pasur njé rritje té
géndrueshme, por €shté karakterizuar nga luhatje q¢ mund t€ lidhen me ndryshime né té
ardhurat totale, nivelin e investimeve, transfertave apo edhe dinamikat ekonomike dhe
demografike t€ territorit.

Rritja e pérkohshme né€ vitin e mesém tregon se bashkia ka pasur njé vit mé té forté
financiarisht, por mungesa e vazhdimésis€ né vitet pasuese sugjeron se kjo rritje nuk éshté
konsoliduar. N¢€ fund té periudhés vérehet njé rénie e qarté, q€ tregon njé dob&sim té
kapacitetit financiar pér banor, duke reflektuar ose ulje t€ t&€ ardhurave totale, ose rritje té
presionit demografik mbi buxhetin.

N¢ pérgjithési, trendi 1 kétij treguesi pér periudhén 2021-2025 &shté negativ n€ fund, me njé
performancé té pagéndrueshme gjaté gjithé periudhés, gjé q€ tregon mungesé stabiliteti né
rritjen e burimeve financiare pér banor.
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40.0 37.3
33.6
35.0 30.8 30.6

30.0
25.0
20.0
15.0
10.0

5.0

0.0
2021 2022 2023 2024 2025

Te ardhura per fryme (Mije Lek) 33.6 30.8 37.3 30.6 28.7

Te ardhura per fryme (Mije Lek)

e Te ardhurat nga taksa e pasurise ne raport me te ardhurat vendore

Té ardhurat nga taksa e pasurisé né raport me té ardhurat vendore tregojné sa e réndésishme
éshté kjo taksé brenda gjithé té ardhurave gé bashkia i mbledh veté nga territori i saj. Ky
tregues mat strukturén e financave vendore dhe tregon sa shumé mbéshtetet bashkia te taksa
e pasurisé si burim té ardhurash.

Né periudhén 2021-2025 ky tregues luhatet nga 14.7% né 14.5%, bie né 13.3%, mé pas rritet
ndjeshém né 18.5% dhe né fund stabilizohet né 16.4%. Kjo tregon se roli i taksés sé pasurisé
né financat e bashkisé nuk ka gené i géndrueshém, por ka kaluar népér faza ndryshimi té
réndésisé sé saj brenda strukturés fiskale.

Rénia né vitin e treté sugjeron njé ulje relative té kontributit té késaj takse, gé mund té lidhet
me dobési né mbledhje, mungesé pérditésimi té regjistrave té pasurive ose rritje té burimeve
té tjera té té ardhurave vendore. Rritja e forté né vitin pasues tregon pérmirésim té
administrimit fiskal ose rritje té arkétimit té taksés sé pasurisé, duke e béré até mé té
réndésishme né strukturén e té ardhurave vendore.

Né vitin e fundit vérehet njé stabilizim né njé nivel mé té larté se fillimi i periudhés, gjé gé
tregon se taksa e pasurisé ka fituar njé rol mé té konsoliduar brenda financave vendore, por
pa u béré dominuesja kryesore e té ardhurave.

Né pérgjithési, ky tregues tregon njé strukturé t& mesme dhe té pagéndrueshme té varésisé

nga taksa e pasurisé, me pérmirésim né fund té periudhés, por ende pa njé stabilitet té ploté
né kohé.

134



20.0%
18.0%
16.0%
14.0%
12.0%
10.0%
8.0%
6.0%
4.0%
2.0%
0.0%

Taksa e pasurise” ndaj te”

ardhurave vendore (%)

18.5%

16.4%

14.7% 14.5%

13.3%

2022

2021 2023 2024 2025

14.7% 14.5% 13.3% 18.5% 16.4%

Taksa e pasurise” ndaj te” ardhurave vendore (%)
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Buxheti

Fusha e buxhetit pérqendrohet n€ procesin e hartimit, miratimit dhe zbatimit t€ buxhetit vjetor

té bashkisé€, duke siguruar pérputhshméri t€ plot€ me ciklin buxhetor dhe parimet € menaxhimit
financiar publik. Planifikimi dhe miratimi i buxhetit vendor rregullohet nga dispozitat e neneve
21-25 té€ Ligjit nr. 9936, daté 26.06.2008 “Pér menaxhimin e sistemit buxhetor né Republikén
e Shqipéris€”, nga Ligji nr. 68/2017 “Pér financat e vetéqeverisjes vendore”, si dhe nga
udhézimet pérkatése t€ Ministrisé s€ Financave dhe Ekonomisé, t€ cilat pércaktojné procedurat,

afatet dhe standardet e zbatimit té procesit buxhetor.

e Té dhénat
Buxheti  Total | ALL ALL ALL ALL ALL
Fakt 251,125,000 | 245,586,000 | 260,638,000 | 277,359,000 | 277,359,000

Buxheti Total Fakt

Pérfagéson vlerén totale té realizuar té té ardhurave dhe shpenzimeve gjaté njé periudhe
buxhetore, sipas ekzekutimit real té buxhetit vjetor té bashkisé. Ai pasqyron nivelin e
zbatimit té buxhetit né praktiké dhe pérdoret pér té vlerésuar performancén financiare té

njésisé sé vetégeverisjes vendore né raport me planifikimin buxhetor.

ALL 280,000,000 ALL 277,359,000 ALL 277,359,000

ALL 270,000,000
ALL 260,63

ALL 260,000,000

ALL 250,000,000 ALL 245,58

ALL 240,000,000

ALL 230,000,000

ALL 220,000,000
2022 2023 2024 2025

Buxheti Total Fakt ALL 245,586,00 ALL 260,638,00 ALL277,359,00 ALL277,359,00

Buxheti Total Fakt
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1-Analize Buxheti total Fakt

Té dhénat ¢ “Buxheti Total Fakt” pér periudhén 2021-2025 tregojné njé ecuri jo-lineare me
njé rénie té lehté né fillim dhe mé pas rritje té géndrueshme deri né stabilizim né fund té
periudhés.

NEé vitin 2021 buxheti éshté 251,125,000 ALL dhe bie lehté né 245,586,000 ALL né 2022,
duke reflektuar njé tkurrje prej rreth -2.2%. Né vitin 2023 vihet re njé rikuperim i garté né
260,638,000 ALL, me rritje rreth +6.1% krahasuar me vitin paraardhés. Ky trend pozitiv
forcohet edhe né vitin 2024, ku buxheti arrin 277,359,000 ALL, duke shénuar njé rritje rreth
+6.4%.

Né vitin 2025 buxheti mbetet i pandryshuar né té njéjtin nivel me 2024 (277,359,000 ALL),
cka tregon stabilizim dhe mungesé rritjeje nominale né fund té periudhés.

Né total, krahasuar 2021 me 2025, buxheti rritet me rreth +10.4%, gé tregon njé trend pozitiv

afatmesém, por me ritém té moderuar. Rritja mesatare vjetore (CAGR) éshté aférsisht ~2.5%,
duke reflektuar njé zgjerim té kujdesshém té kapaciteteve buxhetore pa luhatje té médha.

o Treguesi

Buxheti pér frymé (né ALL ALL ALL ALL ALL
leké) 14,373.00 | 14,041.51 | 14,905.52 | 17,861.86 | 15,861.78

Buxheti pér frymé (né€ leké) éshté njé tregues q€ shpreh nivelin mesatar t€ burimeve
buxhetore t€ menaxhuara nga bashkia pér ¢do banor. Ai pérdoret pér t€ vlerésuar kapacitetin
financiar té bashkis€ né raport me popullsiné dhe pér analiza krahasuese midis njésive
vendore.”

ALL 20,000.00 ALL 17,861.86

ALL 18,000.00 N
ALL 16,000.00  ALL14,373.00 A(| 14,041.51 ALL 14,905.5

ALL 14,000.00
ALL 12,000.00
ALL 10,000.00
ALL 8,000.00
ALL 6,000.00
ALL 4,000.00
ALL 2,000.00
ALL 0.00

2021 2022 2023 2024 2025
Buxheti pér frymé (né leké) ALL 14,373.00 ALL 14,041.51 ALL 14,905.52 ALL17,861.86 ALL 15,861.78

Buxheti pér frymé (né leké)
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2-Analize Buxheti pér frymé

T€ dhénat e buxhetit pér frymé (ALL) pér periudhén 2021-2025 tregojné njé trend me
luhatje, por me kulm t€ qarté né vitin 2024 dhe korrigjim né& 2025.

N¢ vitin 2021, buxheti pér frymé éshté 14,373 leké dhe bie lehté né 2022 né 14,041.51 leké (-
2.3%), duke reflektuar njé€ tkurrje t€ lehté té kapacitetit buxhetor pér banor. Né vitin 2023
vérehet rikuperim né€ 14,905.52 leké (+6.2%), duke sinjalizuar pérmirésim té shpérndarjes
buxhetore.

N¢ vitin 2024 ndodh rritja mé e forté, ku treguesi arrin 17,861.86 leké (+19.8% krahasuar me
2023), g€ pérfagéson vitin mé t&€ favorshém té periudhés né terma té buxhetit pér frymé.

Né vitin 2025, megjithaté, ka njé rénie n€ 15,861.78 leké (-11.2% krahasuar me 2024), duke
treguar njé€ korrektim té forté pas kulmit té vitit paraardhés, por ende duke mbetur mbi nivelin
e viteve 2021-2023.

NEé pérgjithési, krahasuar 2021 me 2025, treguesi rritet me rreth +10.4%, q€ tregon
pérmirésim afatmesém t& kapacitetit fiskal pér banor, por me pagéndrueshméri né vitet e
fundit dhe nj€ varési nga luhatjet vjetore t&€ buxhetit ose popullsisé.

Analiza e dy treguesve — Buxheti Total Fakt dhe Buxheti pér frymé

Pér periudhén 2021-2025 tregon njé dinamiké me rritje t€ moderuar afatmesme, por me
pagéndrueshméri n€ shpérndarje dhe efikasitet relativ né fund t€ periudhés.

Ecuria e buxhetit total

Buxheti total faktik paraget njé€ rénie té lehté n€ vitin 2022 (-2.2% krahasuar me 2021), e
ndjekur nga njé rritje e vazhdueshme né€ 2023 dhe 2024, ku arrihet kulmi né 277,359,000
leké. N€ vitin 2025 buxheti mbetet 1 pandryshuar, duke sinjalizuar stabilizim nominal té
nivelit té shpenzimeve publike.

Kjo ecuri tregon njé fazé€ rikuperimi pas vitit 2022 dhe mé pas njé politiké buxhetore té
kujdesshme, pa zgjerim t& métejshém né fund té periudhés.

Ecuria e buxhetit pér frymé

Buxheti pér frymé ndjek njé model mé té pagéndrueshém. Pas njé rénie t€ lehté né 2022 (-
2.3%), treguesi rritet né 2023 dhe sidomos né 2024, ku arrin nivelin mé té larté t€ periudhés
(17,861.86 leké, +19.8% krahasuar me 2023).

Né vitin 2025 vérehet njé rénie e dukshme (-11.2%), pavarésisht se buxheti total mbetet i
pandryshuar. Kjo sugjeron njé ulje té efektit pér banor, q¢ mund té lidhet me rritje té
popullsisé€, ndryshim t€ struktur€s sé shpenzimeve ose shpérndarje mé pak efikase té
burimeve.
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Analizé e integruar e Performancés

NE¢ térési, periudha karakterizohet nga:

Rritje nominale e buxhetit total (~10.4% nga 2021 né 2025)

Luhatje mé té forta né buxhetin pér frymé, g€ tregon se pérfitimi pér qytetar nuk ka
ndjekur gjithmong ritmin e rritjes sé€ buxhetit total

Kulm i performancés n€ 2024, i ndjekur nga njé korrigjim né 2025

Kjo mospérputhje mes dy treguesve éshté e réndésishme, pasi tregon se rritja e buxhetit nuk
€shté reflektuar né ményré t&€ géndrueshme né pérfitim pér banor.

Sfidat kryesore

Pagéndrueshméria e treguesit pér frymé, pavarésisht stabilitetit t€ buxhetit total
Mungesa e rritjes s€ vazhdueshme né vitin 2025

Nevoja pér lidhje mé t€ forté midis rritjes s€ buxhetit dhe ndikimit real n€ shérbimet
pér qytetarét

Rreziku 1 efekteve demografike ose strukturale q€ ulin “vlerén pér frymé”

Prioritetet né vijim

Rritja e efikasitetit t€ shpérndarjes buxhetore, q€ ¢do rritje e buxhetit total t&€ pérkthehet
né rritje t€ géndrueshme pér banor

Analizé€ mé e thelluar e faktoréve qé ndikojné€ né uljen e treguesit pér frymé né 2025
Forcimi 1 lidhjes midis shpenzimeve publike dhe shérbimeve konkrete pér qytetarét

Planifikim mé afatgjaté pér t€ shmangur luhatjet e forta vjetore dhe pér té rritur
parashikueshmériné fiskale

Né pérmbledhje, performanca fiskale tregon stabilitet t€ buxhetit total, por efikasitet té

luhatshém né nivel pér frymé, duke e béré prioritet kryesor pér periudhat né vijim pérmirésimin
e efektit real t&€ buxhetit mbi qytetarét.
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Shpenzime

Kjo fushé analizon strukturén dhe efikasitetin e shpenzimeve publike t&€ bashkive né€ funksion
té pérmbushjes sé kompetencave dhe detyrimeve té tyre ligjore. Ajo vleréson nése fondet

publike pérdoren né ményré efektive, ekonomike dhe transparente. Bashkité jané pérgjegjése

pér planifikimin, ekzekutimin dhe monitorimin e shpenzimeve publike vendore, né pérputhje
me nenet 12 dhe 13 t&é Ligjit nr. 68/2017 “Pér financat e vetéqeverisjes vendore”, si dhe aktet
nénligjore pérkatése né fuqi.

Té dhénat

Invest ALL | ALL ALL ALL ALL
pvestime 8,997 |374466 |220335 |33,432 26,550
Kosto personeli ne ALL ALL ALL ALL ALL
buxhet (mijé lek) 215,539 | 207,741 | 226,448 | 227.154 | 226,178
Shpenzime ALL | ALL ALL ALL ALL
operacionale (mijé lek) | 50,010 | 60,864 79,498 63,038 69,491
?etty“n:e ndaj te i . . ALL ALL ALL
feleve te papaguara 16,800 16,800 16,800
(mijé lek)

ALL 400,000

ALL 350,000

ALL 300,000

ALL 250,000

ALL 200,000

ALL 150,000

ALL 100,000

1 1L

M Investime

B Kosto personeli ne buxhet (mijé lek)

B Shpenzime operacionale (mijé lek)

ALL 50,000 I
ALLO -

2021 2022 2023
ALL 8,997 ALL374,466 = ALL 220,335
ALL 215,539 | ALL207,741  ALL 226,448
ALL 50,010 ALL 60,864 ALL 79,498
ALLO ALLO ALL 16,800

B Detyrime ndaj te treteve te papaguara

(mijé lek)

B Investime

B Shpenzime operacionale (mijé lek)
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ALL 227,154 = ALL 226,178
ALL 63,038 ALL 69,491
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B Detyrime ndaj te treteve te papaguara (mijé lek)



Analiza e te Dhenave

T¢€ dhénat tregojné njé strukturé t€ shpenzimeve té bashkisé ku dominon garté kategoria e
kostos s€ personelit, e cila mbetet relativisht e géndrueshme né gjith€ periudhén (rreth 207—
227 mijé lek€), duke reflektuar nj€ nivel stabil t€ angazhimit t€ burimeve njerézore né
funksionet publike.

Shpenzimet operacionale paraqgesin njé trend né rritje n€ pjesén mé t€ madhe t&€ periudhés,
nga 50,010 mijé leké n€ 69,491 mijé€ lek€, me njé kulm né vitin e treté (79,498 mijé leké), cka
mund t€ tregojé rritje t€ kostove t€ funksionimit ose zgjerim t& aktiviteteve shérbimore.

Investimet shfaqin luhatshméri t€ theksuar: njé€ rritje e fort€ né vitin e dyté (374,466 mijé
leké), e ndjekur nga njé€ rénie e ndjeshme né vitet pasuese (33,432 dhe 26,550 mijé leké). Kjo
tregon munges€ vazhdimésie né programin e investimeve kapitale ose varési nga projekte té
vecanta njévjecare.

Detyrimet ndaj t€ tretéve t€ papaguara shfagen vetém nga viti i treté e né vijim dhe mbeten té
pandryshuara né 16,800 mijé€ leké, duke sinjalizuar akumulim t€ detyrimeve t€ prapambetura
pa pérmirésim né shlyerje gjaté periudhés.

NE térési, struktura e shpenzimeve tregon prioritet t€ vazhdueshém pér personelin dhe
shpenzimet operative, ndérsa investimet dhe menaxhimi i detyrimeve paragesin luhatshméri
dhe nevojé pér pérmirésim né planifikim dhe disipliné fiskale.

e Treguesit

Investime pér frymé (né leké) 0.51 | 2141|126 | 191 |1.52
Pesha e personelit né buxhet 0.86 | 0.85 |0.87 | 0.82 | 0.82
Pesha e shpenzimeve operacionale né buxhet 0.2 025 |0.31 [0.23 |0.25
f(;)s)ha e detyrimeve financiare t€ papaguara ndaj té tretéve 0 0 6.45 | 6.06 | 6.06

Analiza e Treguesve

Té dhénat tregojné se struktura e buxhetit té bashkisé éshté e dominuar nga shpenzimet pér

personel, té cilat pérfagésojné rreth 82%—-87% té totalit té buxhetit gjaté gjithé periudhés,
duke reflektuar njé orientim té forté té burimeve financiare drejt kostove té administratés dhe
shérbimeve té brendshme.

Pesha e shpenzimeve operacionale varion nga 20% né 31%, me njé rritje né mes té periudhés

dhe mé pas stabilizim né rreth 23%-25%, cka tregon luhatje né kostot e funksionimit dhe
ofrimit té shérbimeve publike.
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papaguara ndaj té tretéve (%)

Pesha e personelit né buxhet

Pesha e shpenzimeve operacionale né buxhet

Pesha e detyrimeve financiare té papaguara ndaj té tretéve (%)

Investimet pér frymé jané relativisht té uléta dhe jo té géndrueshme, me njé rritje té€ ndjeshme
né vitin e dyté (21.41 leké), por mé pas bien ndjeshém né nivele té uléta (1.91 dhe 1.52 leké),
duke sinjalizuar nivel té kufizuar dhe té pagéndrueshém té investimeve kapitale pér banor.

25
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15 12.6
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91
05 1.52

0
2021 2022 2023 2024 2025

Investime pér frymé (né leké) 0.51 21.41 12.6 1.91 1.52

Investime pér frymé (né leké)

Detyrimet financiare té papaguara ndaj té tretéve jané zero né dy vitet e para, por shfagen né
rreth 6% né vitet pasuese dhe mbeten té pandryshuara, duke treguar krijim dhe stabilizim té
detyrimeve té prapambetura pa tendencé uljeje.
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Né térési, analiza tregon njé buxhet me dominim té forté té shpenzimeve pér personel, nivel
té kufizuar té investimeve pér frymé dhe prani té detyrimeve té papaguara gé kérkojné
vémendje né menaxhimin fiskal.

Analizé e integruar pér Shpenzimet

Analiza e integruar e treguesve té shpenzimeve dhe strukturés buxhetore tregon njé model
buxhetor té orientuar kryesisht drejt shpenzimeve korrente, me dominim té theksuar té kostos
sé personelit dhe njé nivel té kufizuar e té pagéndrueshém té investimeve publike.

Né té gjithé periudhén, kostoja e personelit pérfagéson komponentin kryesor té buxhetit (rreth
82%-87%), duke reflektuar njé strukturé té ngurté shpenzimesh ku pjesa mé e madhe e
burimeve financiare shkon pér funksionimin administrativ dhe shérbimet ekzistuese. Kjo
tregon njé hapésiré té kufizuar fiskale pér zgjerim té shpenzimeve kapitale dhe pér politika
zhvillimore mé dinamike.

Shpenzimet operacionale zéné njé peshé mesatare prej 20%—31%, me luhatje gjaté periudhés.
Rritja e tyre né disa vite sugjeron rritje té kostove té funksionimit ose zgjerim té aktivitetit
shérbyes, por pa njé trend té géndrueshém efikasiteti. Kjo kategori mbetet e ndjeshme ndaj
ndryshimeve vjetore té nevojave dhe kostove té mirémbajtjes sé shérbimeve publike.

Investimet pér frymé paragesin njé profil té pagéndrueshém dhe pérgjithésisht té ulét. Pasi
arrijné njé kulm né vitin e dyté, ato bien ndjeshém né vitet pasuese, duke sinjalizuar mungesé
vazhdimésie né investimet kapitale dhe varési nga projekte té vecanta. Ky trend tregon se
investimet nuk jané té konsoliduara si politiké e géndrueshme zhvillimi, por mé tepér
episodike.

Nga ana tjetér, detyrimet e papaguara ndaj té tretéve shfagen né rreth 6% té buxhetit né vitet e
fundit té periudhés dhe mbeten té pandryshuara, duke sinjalizuar akumulim té detyrimeve té
prapambetura dhe mungeseé té reduktimit té tyre. Kjo éshté njé tregues i réndésishém i
presionit fiskal dhe dobésive né menaxhimin e likuiditetit.

Né pérmbledhje, struktura buxhetore karakterizohet nga:

e dominim i shpenzimeve korrente (sidomos personeli),

o fleksibilitet i kufizuar fiskal pér investime,

e investime té uléta dhe jo té géndrueshme pér fryme,

« sidhe prani e detyrimeve té papaguara qé sinjalizojné sfida né disiplinén fiskale.

Né terma té performancés, kjo tregon njé sistem buxhetor mé shumé té orientuar drejt

mirémbajtjes sé funksionimit ekzistues sesa drejt zgjerimit dhe zhvillimit afatmesém té
shérbimeve publike dhe infrastrukturés
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